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En la actualidad se puede predecir para los prézimos afios, una mejora en
nuestro cambio internacional. Por otra parte, los paises industriales hacen esfuer-
Zos crecientes para aumentar sus exportaciones.

La industria nacional, que ha nacido durante los dltimos afios, al amparo del
la imposibilidad de importar mercaderias, no estad suficientemente protegida por
los aranceles aduaneros. Nuestra industria se vera, en consecuencia, frente a serias
dificultades.

No solo aguellas empresas industriales, que se encuentran imposibilitadas para
producir, al bajo precio de la produccidon en masa del extranjero, sino también
aquellas, que por las condiciones de su negocio, estan en situacién de obterer pre-
cios de costo inferiores al precio de los productos importados, estin en peligro.

En efecto, la contabilidad y administracién industrial, son materias casi des-
conocidas en Chile, el objeto del presente articulo, es demostrar la importancia para
la vida de la industria, que %ienen estas materias.

Los principales {ines de la contabilidad industrial, son presentar los costos de
la manufactura, clasificados de tal manera, que se conozca exactamente el costo
de los productos, para fijar su precio de venta; los detalles de los que se componen
es0s costos, para vigilar sus fluctuaciones, v remediar a tiempo aumentos evita-
bles: el estado general del negocio, para saber que rama conviene mas desarrollar.

Debemos observar que no incumbe a la contabilidad industrial el control de
la caja, pero si los materiales, v el financiamiento de los procesos de manufactura.

La administracion industrial correcta, debe tener dos objetivos principales,
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el rejoramiento de la calidad de los productos, ¥ la dismirucién ae los precics de
costo. Solo consiceraremos este iltima objetivo, ya que el anterior constituye la
parte técnica del negocio. Los medios tendientes a bajar el precio de costo son
la realizacién de las consecuencias que fluyen de la contabilidad industrial, métoZos
modernos de pago, métodos adecuados de almacenaje, y maquinaria conveniernte.

La importancia de una correcta contabilidad industria! se puede poner de
relieve mediante la siguiente ar.écdota, cortaca por uroce los Ciscipulos de  Taylor.

Un impresor de Filadelfia, se preocupd Ce calcular exactamerte los precios de
costo de los diferentes detalles de su trahajo.

Le Hamé la atencidén que cada vez que se presentaha a propuestas, los precios
de los diferentes concurrentes variaban de marera que, sierco el valor total ce la
propuesta el mismo, los precios pedidos por los detalles presentaban grandes varia-
ciores entre ur.o ¥ otro proponente,

Dedujo la leccion. Los otros no sabian calcular sus costos, v compensaban el
exceso de un trabajo, con lo que conbraban cde menos en el otro. Cerrd sus talleres
y edicd a su personal a pedir precios separados en cada taller, por cada detalle
de una propuesta o pedido que recibia, jamas le faltoé quien hiciera el trabajo a me-
ros cel costo.

En lo sucesivo, repartié cada irabajo de marera, que s6lo mandaba hacer a
cada impresor, aquello que habia ofrecido a meros del costo. En uros pocos afios
hizo liquidar a la mayoria de los concurrentes, y se hizo duefie de cuantiosa fortura.

Tememos que por el mismo proceso, se pueda intreducir en Chile, parte ce la
competencia extranjera, que-en realidad ro se tendria por qué temer. Faltan en
Chile los conocimientos de la manera de obtener costos detallados de los procesos
de manufactura, Es frecuente el caso de industriales que r.o llegan a saber si han
ganado o perdido, sino después del balance anual.

Se calculan mal los costos de cada producto, en las fabricas que elaboran méas
de uno. Se deja que la pérdida en unos sea compersada con la ganarcia en otros.
Sila competencia extranjera vende al precio gue debieran terer los articulos en que
el industrial estd ganando, a este no le resta mas que la pérdida.

Los precios de costo unilarios deben estar correctamer te calculados para evi-
tar el riesgo que produce la alteracién del equilibrio er.tre las pércdicas y ganancias.

En clerta ocasida revisé la coctabilida”? de ura maestra:-za que al mismo tiem-
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po hacia negocios de compraventa de maquinaria. En la maestranza habia unz
pérdida anual de $§ 40.000. El negocio ce compraventa dejaba una utilidad de
$ 70.000. Convenia dejar la maestranza, v extencer la parte comercial, pero el due
fio no lo sabhia.

En los nimeros siguientes daremos algunas ideas sobre la forma de estudia
una contabilidad industrial, y ce los requisitos que cebe cumplir ura, para se

adecuada.






