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Los coslos en fa industria del Salitre en Chile

Por

EMiLiaNo Lopez S.

En la importante asamblea de Productores de Salitre, de técnicos de la In-
dustria, de estudiosos de los grandes problemas nacionales y de aficionados a esos
asuntos—que se llamé la Doble Semana del Salitre—se pidié el costo de produccién.
Se pidié-después en la Prensa, se pidi6 en la Camara y lo pidio el Gobierno.

Esos costos del salitre, se pedian a 1a Asociacién de Productores y, como ésta
no los tenia, los pidid a su vez a los productores: quienes los enviaron, poniéndolos
a disposicion del Gobierno. Una comisién fué nombrada para estudiar esos costos
y todo el mundo ha esperado los resultados.

{Qué costos se habrin estudiado v qué conclusiones habran sacado de ellos?
No lo sé, ni he necesitado saberlo para este ligero estudio que me propongo.

He dicho en un estudio anterior, que hay casi tantos costos del salitre como
Oficinas lo producen vy pude haber agregado que ellos varian de afio en afio, por
no decir que varian todos los meses. Y esto, a causa de la gran variedad de riquezas
¥ calidades de los depdsitos salitrales, de sus distancias v pendientes de acarreo,
de Ia eficiencia de sus maquinarias, del combustible que emplee para su elabora-
€ion, de la clase de fuerza que dispone, etc., etc. En fin, los costos dependen de un
sinnimero de factores, como 1o muestra el cuadro I, siguiente; y resultan de la suma
de todos ellos. Todos esos factores son variables y si a algunos de ellos =e les da va-
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lores fijos, es s6lo por convenio v se varian o ajustan de tiempo en tiempo; es clerto,
si, que en general esas variaciones son pequefias de un mes a otro; pero, a la larga,
pueden variar mucho.

Con esos antecedentes, digo vo: ;qué costos se habran dado?. (los costos
medios de varios afios, para mostrar cdmo han ido aumentando éstos de afio en
ano?. .. :los costos medios del efio 1924, anterior a las primeras proposiciones para
bajar los precios del salitre de acuerdo con una rebaja del impuesto fiscal?. . . ;los
del afio 1925, en que empezd la crisis? . ;0 los costos de algunos de estos ultimos
meses del presente afio, que pudiéramos llamar los costos actuales de las oficinas
salitreras?. ..

31 se han dado los costos por Oficina, podrian ser cerca de 100 costos distintos:
pero, si han proporcionado costos medios de cada Compaifiia, podrian ser de 15 a
20 distintos. Y, como el precio que se fija es uno para cada afio, hay que reducir
a uno solo, £s0s innumerables costos. ;Cual se tomara?. . . (el mas alto o un coste
medio, para determinar el precio medio de venta del salitre; del cual se deducen los
precios de venta escalonados—para los distintos meses—por razones de bodegaje
del salitre?, ., )

No me parece resulte de ahi el valor de esa incégnita v quiza ya sea tarde para
aprovechar el resultado de esos calculos; porque va el salitre chileno perdié el cou-
trol de los precios, que lo han tomado los salitres sintéticos. Ahora fijan los precios
esos salitres artificiales y la industria del salitre natural tendra, no va que determi-
narlo, sino fijarlo en vista de esos precios, para sostener la competencia; v vera de
ajustarlos después, mejorando sus trabajos y variando las leves de los caliches que
elabore o bien obteniendo que el Gobierno vaya rebajando, en cierta proporcion,
los impuestos que gravan el producto o que le acuerde una prima de protecciéon
adecuada.

Pero, supongamos que fuera época aun de fijar los precios de venta con rela-
cién a los costos de la industria y, como se nombré una comision para revisar esos
costos, me vuelvo a preguntar, ;como se ha podido hacer esa revision en Valpa-
raiso, en la forma establecida para esos casos en las industrias? Y (de qué servirian
los costos que haya tenido antes la industria v los que pueda tener hoy, cuando
son los costos del futuro, los que vendrian a regir los precios futuros y, por consi-
guiente, los que precisarian si nuestra Industria necesita o no la protecc_ic’)n del
Fisco? v en caso afirmativo, precisar la mayor o menor rebaja que se necesita de
su impuesto. ’

Pues, si se quiere hacer el control técnico preciso de los costos, habria que hacer
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& mayor parte de los trabajos en la misma Pampa; alld se encuentra la materia
prima, el caliche; alla se muestran las distintas condiciones en que se encuentra y
tae distintas operaciones para su extraccion y beneficio; ya que son pocas las Ofici-
nas que tienen planos completos de cateo, acctados o con curvas de nivel, con la
figuracion de sus lineag de acarreo en las distintas épocas y con la demarcacion del
estado de avance de los trabajos de extraccién y puesto que también se necesitaria
conocer las caracteristicas de la tan variada maquinaria que se emplea y la eficien-
cia de ellas, etc., etc. Con esos datos y esos planos, podria hacerse ese control com-
plicadisimo, tanto en las mismas Oficinas como en Valparaiso.

Por otra parte, los precics actuales del salitre ¥ los anteriores, no se han fijado
en vista del costo medio que ha resultado de las Oficinas en trabajo, sino por los
costos mas altos de las que se estima deben adn trabajar.

Pero, como dije antes, no es época ya de fijar los precios del salitre en vista
de los costos. Ahora hay que proceder a la inversa: el precio del salitre de Chile
hay que precisario en vista de los precios que vayan fijando los salitres artificiales,
v determinar o ajustar en seguida (a ese precio v a las utilidades que debe tener la
industria) los cosios a que se deba trabajar. Y para que los costos efectivos no re-
sulten més altos que los que ha indicado esa deduccidn—ademas de la mejora o
aumento de la ley del caliche que se lleve a la maquina—hay que proceder a la revi-
sion de todos los factores que entran en ellos, y se encontrari siempre sobrados
recursoz para conseguirlo; pues hay que recordar que hasta 364 a¥ios la inaustria
del salitre natural fué una gran riqueza, asi es que no se hizo incapié en muchos de
los factores que encarecian injustificadamente el costo. Y si de la revision de esos
factores, resultara que no es posible bajar el costoefective de algunas Oficinas, en
Ia cantidad que se necesita, quiere decir que esas Oficinas serian ya pardsitos de la
industria (como las llama el sefior A. J. Brodie James en su 26.° publicacién hecha
en Londres, sobre la situacidon del salitre de Chile) y deberian paralizarse definiti-
vamente 0 hasta que un nuevo procedimiento ventajoso o las rebajas del impuesto
ficcal las permitiera de nuevo trabajar.

Las demas Oficinas encontraran varios factores susceptibles de ser rebajados
en sus valores, para disminuir el costo del salitre en cancha, como lo he insinuado
en un trabajo anterior. Y en seguida para todas las Oficinas habra factores que
disminuir, ¥ considerablemente, en los gastos de cancha a puerto, invirtiendo algu-
nos capitales y procediendo con visién de estadistas, como han pracedido los direc-
tores de la «Anglo Chilean Consolidated Nitrate Corporation», que ya en su pros-
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pecto fechado en New York el 9 de Octubre del afio pasado, refiriéndose a la compra
de los bienes de la <Anglo Chilean Nitrate Corporation-, de Tccopilla, con su ferro-
carril e instalaciones en el puerto, ¥y haciendo presente gue el trafico de ese ferrcca-
rril habra de pasar de 330000 a 1000 000 de toneladas al afio, agregaban lo si-
guiente:

« Para facilitar y mejorar ¢l coste de explotacion del ferrocarril ¥ poder transporiar
este mayor lonelaje, se tiene la inlencion de elecirificar aquella seccion del Ferrocarril
en que hay fueries pendientes, vy también consiruir un ramal de 30 millas, junto con
adquirir el material rodante necesario v construir los destios, muelles 'y las ofras me-
joras necesarias en el pucric. El cosio de estas mejoras se calcula cn 2 700 600 délares.
cuya cantidad estd incluida en esta financiacion».

Con ese gasto de unos 22 000 000 de pesos de nuestra moneda, van a tener—
sin duda alguna—una economia importante en los gastos de acarreo del salitre de
la pampa al puerto v en los gastos de embarque en Tocopilla; pues, no solamente
estan introduciendo las mejoras corrientes en esas lineas de fuertes pendientes, cuvo
trafico tiene que intensificarse, sino que estan introduciendo también la importante
mejora—que sélo habia sido insinuada para el salitre en distintas ocasiones—de
prepararse para el carguio a granel del salitre en carros especiales de bodega, el
almacenamiento en la misma forma en Tocopiltla v el transporte también a granel
hasta el buque, en el que iria en la misma forma. Tal como se procede con el trigo
y otros productos en otros paises, empleando descargadores de succion apropiados.
Esto fué bosquejado por el profesor Donnan en 1919 v recomendado su estudio
para el Departamento de Investigaciones que proponia, porque encontraba enton-
ces, para ese sistema de carguios v transportes, el inconveniente de las aglomera-
ciones v cementaciones del salitre, a causa de las impurezas que contiene v de la
humedad que encuentra en los puertos y en los buques; inconveniente que para el
salitre obtenido por el procedimiento Guggenheim Hnos., ha desaparecido, pues
obteniéndolo de un 98¢%, el cloruro de sodio y otras impurezas higrométricas estan
en tan pequefia cantidad, que no ahsorven casi humedad, que es la que produce
primero la aglomeracidon y después, con la presion y el calor que se produce en el
almacenamiento, le sigue la cementacién o endurecimiento, gue tanto molesta v
grava la descarga.

Con esta 1ltima mejora, de transportar el salitre a granel, lo que se economice
en sacos v obra de mano, evitando la ensacadura y reensacadura, serd mas de 1 sh.
por quintal métrico, ademas de 1o mucho que se economizara en las distintas movi-
lizaciones que tiene el salitre desde la cancha de las Oficinas hasta llegar al buque.
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Pero, con el salitre corriente de 95%, que se produce y vende para el consumo de
la agricultura, se producirian los inconvenientes de la aglomeracién y cementacion;
asi es que la mejora de movilizar el salitre a granel, no seria prudente establecerla
hasta que se obtengan: el empleo de salitres refinados de 96 a 979, en la agricultura
v el sobreprecio correspondiente, a las ventajas que se tendrian por la mayor ley
de Azoe que corresponde y. a que se Mmantendrian disgregados. Ese salitre refinado—
que en la industria se obtiene facilmente—mo produciria las aglomeraciones y ce-
mentaciones que estorban movilizarlo a granel, v permitiria el aprovechamiento de
una mejora encaminada a bajar los costos.

~  Los ferrocarriles salitreros deben todos ver modo de mejorar sus condiciones
de acarreo, y el Gobierno, que ha autorizado las alzas peritdicas de las ta;’-ifas de
esos ferrocarriles particulares, tiene la obligacién de impelerios a buscar esas mejo-
ras en la movilizacion del salitre para que puedan bajar ias tarifas de porteo y em-
barques; pues, el flete medio del salitre por ferrocarril, aunque casi siempre es de
bajada, debe pasar de 1 sh. por quintal métrico y los fletes de subida del carbén,
petrdleo, etc., son enormes. Asi, también, los embarques y lanchajes son caros. Y,
como todos estos factores encarecen el costo del salitre a bordo, hay que ver de
disminuirlos.

Ademis, como en un estudio anterior llegaba a la conclusién, de que un buen
invento para abaratar Ia elaboracion del salitre, unido a todas las mejoras posibles
de introducir, por ahora, en las demas secciones del trabajo—como ocurriri en el
sistema Guggenheim Hnos.—lo més que puede obtener, es bajar un 509 el costo
del salitre en cancha, o sea, bajar 3 a 4 sh. por quintal métrico (lo que es mucho
para esta primera etapa del costo total} ¥ que, como ello equivale a sélo 209, del
costo a bordo (lo que es poco ante la magnitud que toma la competencia de los sali-
tres sintéticos); hay que pensar también en gue quiza ha llegado el caso de rebajar
el derecho de aduana o impuesto fiscal al salitre, que para cada quintal métrico es
de 5 chelines; lo que para estas circunstancias dificiles para la industria del salitre
<hileno, es un factor tan considerable, que parece tiempo va de que los Poderes
Piiblicos revisen minuciosamente la situacion de Ia industria, e ideen una manera
practica, justa v equitativa de protegerla, para bien de la economia nacional.

Porque, como dije al final de ese citado estudio antericr: <lg industria del sali-
11¢ de Chile, tiene dos recursos valiosisimes, de gue no disponen las fabricas de salifres

*a
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attificiales, que son: el impuesto fiscal, que figura como un gran faclor de aumenio
de los cosios o0 gravdamenes y que el Gobierno disminuird o suprimird, cuando vea que
la indusiria lo necesita; v, los salilreros, por su parte, pueden levantar 0 aumentar—si
fuerg indispensable—las leyes de los caliches que elaboran y, con elio bajarian sus
costos v por comsiguienle sus precios, como fuera nccesario, mieniras lo hacen los in-
ventos o el Laboratorio de Investigaciones Cientificas>.

Si la industria del salitre ha llegado efectivamente a su punto critico v no es
prudente va dejarla que sacrifique sola su situacion, para afrontar la politica de
precios bajos—como lo han manifestado publicamente los representantes de las
compafiias que producirdn el salitre a costos mas bajos—habria que disminuir el
impuesto fiscal. Debe, pues, el Gobierno proceder desde luego al estudio minucioso
del problema para determinar €1 ha llegado o no el memento de proponer al Con-
greso se haga alguna rebaja o variante del impues.o fiscal; porque, si necesitandose
no se hiciera, tendrian los productores de salitre que sacrificar la duracion de sus
pampas, mejorando o aumentando la ley de los caliches que llevan a sus maquinas
para la elaboracion, con lo que pueden bajar también considerablemente los costos
del salitre; pero, ello no es prudente violentarlo, como no seria prudenfe rebajar el
impuesto fiscal méas de lo indispensable, en cuanto el Gobierno saliera de la situa-
cién econdmica dificil en que se encuentra.

Si el precio del salitre chilenio, se ha fijado para el afio actual en 19 sh. por
quintal métrico al costado del buque o bordo, habra que dejar cerradas definitiva-
mente varias Oficinas de costo alto, v como las ventas libres para el afio proximo,
bajaran ese precio a un promedio de 16 sh., a fin de atender lo que esta exigiendo
desde luego la competencia, deberian cerrarse otras Oficinas mas, cuvo trabajo
llegaria a no ser comercial, =i es que para entonces no se ha disminuido el impuesto
fiscal o si no se ha buscado una proteccién andloga para esas Oficinas, que pueden
aun conservar restos de terrenos aprovechables y maquinas de eficiencia conve-
niente v que sblo por la baja viclenta de precios tendran que paralizarse.

Y eso traerd otra complicacion; pues, con los precios bajos, en momentos que
debe venir la reaccién econdmica en el mundo entero, aumentard rapidamente el
consumo del salitre chileno y todas las Oficinas que resistan los precios bajos, no
podran solas mantener la produccién necesaria para ese consumo, con perjuicio de
la economia nacional v de la conveniencia de tomar nuevos mercados para aprove-
char las ventajas de esa competencia, Es clerto que ese cierre de Oficinas, puede
compensgarse con la entrega de nuevos terrenocs fiscales v particulares a la explota-
cibn; pero ello debe hacerse después de un estudio completo de la situacién de 1a
industria, para lo que se necesita estudiar los costcs del salitre de Chile, v debiera

hacerse lo mas pronto posible, para presentar con oportunidad las soluciones.



CUADRO 1

Valor del Caliche. ........... —

Costoe acarres de pampa 2 Ma-
qumna.

Costo trituracibn del Caliche —

Cesto elaborac. Salitre. . ..., . —

[Cnstn ensacd. ¥ carg. ..

Costo masTA noRDO.... . [

Gastos Generales. .

Valor pampas de la Oficina.
Costo cateos ¥ recatens,

r  extraceidn caliche.

(Costo carguio caliche.
acarreo hasta Maguina.
descarga en Miquina.

»

Costo de la triruracion
> elevacidn 3 cachuchos.

Costo de la Yixiviacién,
*  de la desripiadura.
Castoe cristalizac. Salitre.

Gastos arollar Salitre
canchar Salitre.

(astos personal superior.
» agencia en puerto.
de impuesios.
de contribucioties.
servicio médiza.
SeFUTOS acc. trabhajo.
por leyes sociales, eic., etc

3
3
»

»
3

Valor arreglos ext. instalac.
>  renovac¥n  alguna  maqui-

j nartqy

Valor sacos salitrcros.

Costo picadina satitre.

ensacadura salitge.
targuio a carros.

Acarreo al puerto

\
Embarqoe del Salitre...,.....—|

Valor flete ferrocarril,
» descarga en bndega.

[Costo carguio a carros.
» acarreo hasta muelle.

carguio a lanchas.
lanchaje.

>

CoSTo TOTAL SALITRE A BORDO

Gaslos Administ. y Gerencia.
Valor de Impuesto Fiscal.
Gastos analisis salitre.
Valor Seguros y Comisiones.
Prima Asociac. Productores.
Valm Intereses v Gratific,
>  amortizacién  maquin., ete.,
eic. etc.






