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Actas de las sesiones del Ins-
tituto en las cuales se debatid
el problema salitrero

SESION 352+ CRDINARIA DEL INS-
TITUTQ, CELEBRADA EL MARTES
1> CE SEPTIEMBRE DE 1931

Presidida por don Carles Heerning,
se abrid la sssion g las ©.40 P. M.

Se leyd y aprobd el acta de la sesién
anterior.

El Sefor Presidente ofrece la palabra
a don Francisco Huneeus, sobre la si-
tuacién de la industria salitrera.

El sefior Huneeus, después de agrade-
cer al Directorio del Instituto la posibi-
lidad de poder hacer use de su tribuna
sobre un tema que juzga de importancia
fundamental, maniliesta que desea hacer
una ohservacién previa que se refiere
a la refacién de 1a situacién ectual de lag
industria clel salitre con la situacién ge-
neral del pafs. A este respectn, esti con-
vencido de que no se puede pensar en res-
tablecer €l servicio de la actual deuda

pablica mientras no se recupercn rentas
del salitre.

A la vez afirma que, si la Cosach se
mantizne en la forma actual, el Estado
no podra disponer de rentas del salitre
antes de cinco afivs. s esta una afirma-
cibn demasiado grave para hacerla sin
comprehacidn alguna; pero ella puede
demostrarse con cifras.

En efecto, las deudas v obligaciones
o acciones preferidas de la Cosach su-
man § 2 400 000 300 v eyigen un servi-
cio anual supericr a § 180 000 000. Los
gastos de cancha, a borde y de bordo a
Europa se estiman en 105 pesos. Resulta
asf, sobre la bhase de una producciéa que
mientras se liquida el stock no excede-
ra de un millén cuatrocientas mil tone-
ladas al afo, un costo por movilizacién e
intereses de $ 230 por tonelada

Por otro lado, el ultimo contrato cele-
brade en Egipto, estipula un precio de
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% 286 por tonelada, lo que deja $ 56 por
tonelacla en cancha, como costo de elabo-
racin, costo que es imposible de lograr.

Aceptando lo que le han manifestado
en la Superintendencia de Salitre, que
el costo de elaboracién es hoy de § 80
resultaria una pérdida de § 36 por to-
nelada,

Lo anterior demuestra la necesidad
imperiosa de revisar la organizacibn de
la Cosach en forma de encuadrarla dencro
de 1as necesidades v de los recursos del
pafs y de la industria salitrera.

Si se consideran los efectos que la Co-
sach ya ha producido, se observa que son
tan graves como la desocupacion de
miles de obreros. Como la desvaloriza-
cién de ias proviacias del Norte, de sus
propiedades, industrias y comercio y la
consecuente pérdida de fortunas priva-
das; ha suprimido el mercado que las
salitreras significaban para la agricultura
¢ industrias del sur del pais; ha dismi-
nufdo por fin el avallio de las reservas
salitreras del Estado de cuatro mil seis-
cientos a menos de trescientos millones
de pesos.

La subsistencia de la Cia. de Salitres
de Chile en la forma actual, representa
la pérdida, para siempre, de las rentas
que Chile percibfa por el salitre v la
pérdida definitiva de esas provincias.

Recuerda que hace més o menos un
afio, publict un articule de prensa en que
analizaba el preyecto de la Cosach y
anunciaba la ruina que importaria para
Chile su realizacién. Decia en ese enton-
ces que ese proyecto significaba para el
pais el hacerse cargo de las deudas de los
sefiores Guggenhzim gue ascendian a
$ 1128 000 000 haciéndolas pesar so-
bre la industria salitrera toda, Desgra-
ciadamente, esa publicacién no tuve eco
alguno en las esferas del Gobierno

La negociacién ha sido mal concebida
en general. En su apoyo se ha invecado

la racionalizacién de la industria salitre-
ra, la formacién del frente (nico contra
los nitratos artificiales y las ventsjas del
procedimiento Guggenheim.

No es efectivo que la Cosach sea 1a so-
lucidon para defenderse de la competen-
cia del salitre sintético. En efecto, los
costos de elaboracién de éste son inferio-
res a los del salitre chileno y, sin duda, la
formecion de una Compafiia con dos mil
y tartos millones de deudas serd un buen
aliciente para que el salitre sintético
sacrificara sus amortizacicnes por uncs
dos aftos, bajando el precio de venta a
términos inaccesibles para el salitre
chileno; las deudas de la Cosach serfan
una carga demasiado pesada para poder
resistir a una tal pclitica de competencia.
Ademés, hay que considerar tamk:ién los
derechos  aduaneros que pondrian los
paises procuctores de calitre artificial si
vieran amagada su industria. Todas estas
observaciones las hacfa en un articulo
que quisa publicar en Diciembre del
ano pasado v cuya publicacién se le im-
pidié. Los hechos le han dado posterior-
mente la razdén ya que el convenio con les
productores de salitre sintético no pudo
ser renovado.

En lo que se refiere a la racionalizas
cidn de la industria salitrera es en nues-
tro caso mas perjudicial que beneficiosa.
Procede la racionalizacién cuando hay
falta de produccibn y falta de brazos;
pero, cuando hay asbundancia de brazos
y exceso de produccidn; elia es comple-
tamente improcedente, No hay gue ol- |
vidar que, cuando se faormd6 la Cosach,
existia un enorme stock de zalitre acu-
mulado por la politica salitrera ini-
ciada en 1927 por don Pablo Ramirez.
Una ventaja que podria abogarse en fa-
vor de la racionalizaciéa seria el abara-
tamiento de los costos de produccién;
pero, cn este caso especial ese abarata-
miento era impositle, pues |as deudas de
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que venia aparejado el procedimiento
Guggenheim, anulan completamente esta
ventaja.

En el articulo antes referido, analiza-
ba la realidad de la situacidn salitrera.
De ella se deducia que la industria del
salitre estaba muy lejos de estar en
ruinas. En efecto, los derechos de expor-
tacidn en 1930 habian sido sensiblemente
los mismes que en 1929; se mantenia una
proposicién japonesa para instalar una
gran oficina en Pissis y Nebraska, con
mercados en oriente; la prensa hablaba
de que en Valparaiso Don Pascual
Baburizza trataba de formar una nueva
organizacion salitrera y los balances de
numerosas Compafijas acreditabin sus
utilidades.

[=s necesario penetrarse bien de que es
inexacto que la industria salitrera estu-
viera en ruinas. Todos los antecedentes
anteriores manifiestan que sufrfa los
efectos de Ja crisis general agravados por
el stock acumulado por el sefior Ramirez,
pero la industria misma estaba intacta y
nada aconsejaba cederla a empresas gi-
gantescas que bordeaban su fracaso
financiero. Confirma esta afirmacion el
informe de los sefiores Clayton y W,
Orr que demuestira que habia en Diciern-
bre, 23 oficinas gue podian producir
1 300 000 coneladas a 102 pesos tonela-
da ocupando 22 000 cbreros. Estas Com-
pafilas padrian haber sido Ia base de la
Cosach v haber formado un nicleo inde-
pendiente de los sefiores Guggenheim.
Habria habido asi capitales de distintas
nacionalidades y se habria mantenido [a
competencia en la pampa.

El Gohierno incurrié tedavia en otro
error. Habria sido o légico v regular
que el Gobierno hiciera el ajuste con ca-
da una de las Empresas que quisieran
entrar a la organizacion y distribuyera él
$ 1500000000 en los aportes de las
Compafias. Pero el Gobierno anulé las
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intenciones de la ley entendiéndose sélo
con los sefiores Guggenheim y convi-
nienclo que éstos tratartan con las demas
Compatifas. Resulté asf que los sefiores
Guggenheim se entendieron sdlo con las
Compadias fuertes, con aquellas que
podrian baber hecho peligrar la Cosach.
Lstas Compafifas obtuvieron una tasa-
cidn equitativa, o, aun, ventajas; en
cambio, las pequefias Cias. fueron liqui-
dadas por precios infimos, bajo la presién
de lo irremediable.

Como (ltima observacion, revisando
los balances de varias Compafifas en
30 de Junio de 1930, se pregunta en vista
de sus utilidades: ;Como puede decirse
entonces que la industria salitrera es-
taba quebrada?

Termina diciende que es necesario
darse cuenta cabal del enorme deber que
tenemos de estudiar este asunto. No es
posible entregar totalmente la industria
chilena por el sclo hecho de que 1a Cosach
se dice que estd va formada.

Como consecuencia de las observa-
ciones que ha hecho, quiere someter-al
[nstituto alpunas conclusiones. Su es-
piritu es que dichas conclusiones sirvan
como base de una discusion amplia del
asunto en el seno del Instituto gue es sin
duda ia organizacion intelectual que tiene
més competencia y autoridad para infor-
mar en este caso al Gobierno y a la opi-
nién.

Estas conclusiones son:

Primero-—Debe hacerse efectiva la
base sobre la cual el Gobierno solicitd
la autorizacién del Congresc para la or-
ganizacion de la Cosach, o sea, debe re-
conocerse al Estado su participacion del
cincuenta por ciento de la industria.

El mensaje del ejecutivo dice: «<La ley
que en el presente mensaje se somete a la
censideracién del Congreso Nacional, con-
sulta la transformacidn del régimen
wributario y establece el paso a otro
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régimen en una forma que atiende igual-
mente a la situacién {inanciera del Fisco
y de la industria. Esta nueva ley reempla-
za efectivamentg el derecho de exportacién
de salitre por una participacion de cin-
cuenta por ciento en las utilidades de la
industria, capitalizande para el efecto,
el derecho de exportacion.

Nétese que se habla de transformar el
derecho de exportacién en ¢l cincuenta
por ciento efective de la indusiria, capi-
talizando este derecho. La capitaliz%%;én
de este derecho habria representado por
si sola més de dos mil millones de pesos.
El listado ha aportado adermds sus re-
servas salitreras.

La forma en que ha sido aplicada la
ley al reconocer como obligaciones prefe-
rentes de la Cosach las que correspondian
a los duefios de las oficinas aportadas a
ellas sin un reconocimiento igual en
favor del Estado ha viclado la esencia
de esta disposicidn.

Para que el Estado tenga el cincuenta
por ciento de la industria szlitrera y de
sus utilidades ha debido reconocerse su
aporte en una cantidad exactamente
igual & Ja suma de los activos de las
Compafifas restantes; y esta participa-
cion debe ser igual en la calidad de los
valores representativos de esos aportes.

No vale alegar que los activos de las
Compafifas estaban afectos a gravime-
nes por que también lo estén los terrenos
v las rentas que constituyen el aporte
del Estado.

Segundo.— Establecida la participacién
del cincueta por ciento de la industria
que al Estado pertenece, debe reconocer-
se a este la intervencién que le corres-
ponde en la administracién de la Socie-
dad. Debe terier a lo menos seis de las
doce miembros que forman el Directorio.

Tercero—Deben revisarse los aportes
v a las Compafilas que acreditarer po-
der reabrir sus oficinas y haber carecido

de la libertad necesaria para discutir
condiciones y resolver sobre su incorpora-
cibn en la Cosach, debe reconocérseles
un plazo dentro del cual puedan mante-
ner su incorporacidn a rescatar su au-
tonomia. La ley discurrid sobre la base
de que el Estado discutirfa con cada
Compafifa las condiciones de su incorpo-
racién a la Cosach y convendria con ella
¢l valor de sus apcrtes. Pero desgraciada-
mente el Gobierno entregd la gestion en-
tera a los sefiores Guggenheim constitu-
yéndoios en arbitros Oinicos de las adgui-
siciones con enorme detrimento de los
intereses y hasta de los derechos de las
Compafiias nacionales.

Cuorio—Debe modificarse el Decreto-
Ley N.° 12, estableciende: 1.° que los
trescientos treinta mifllones de pesos en
bonos que ha recibido el Estado en pago
de las rentas correspondientes a los afios
32 y 33, deben ser pagados en oro de
6 peniques en las fechas en que segtin
la icy debia la Cosach efectuar esos
pagos al Estado. Los bonos se amortiza-
ran con el descuento del 109; 2.° Que
el impuesto de sesenta pesos por tonela-
da que establece el articulo 10 es una re-
tencion sobre el salitre que exporta la
Cosach v declarar exentos de todo im-
puesto las exportaciones de salitre per-
tenecientes a terceros; 3.° Debe supri-
mirse fas Compafifas subsidiarias y en
defecto de esto la administracion de
ellas debe ser ajustada a términos que
garanticen la intervencion vy control del
Directorio de la Cosach: en forma que no
puedan ser burlados los derechos gue la
ley reserva a los Directores del Gobier-
no y aseguren a éstos su dehida inter-
vencidn en las compras, ventas y en ge-
neral en la administracién de dichas
Compafiias subsidiarias.

Quinto ~F| articulo 39 de la ley que
contempla la existencia de Compafiias

independientes de la Cosach asi como el
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reglamento dictado en relacidn con él
debe ser modificado en forma que haga
efectivo y facilite su objeto.

Sexio—Debe revisarse también
otros Decretos-Leyes dictados en rela-
citn con la Cosach.

los

Terminadas las observaciones del Se-
fior Huneeus el sefior Presidente agradece
al conferencista su interesante discursc
v ofrece la palabra sobre el particuiar.

El sefior Hosbawn expresa que qui-
siera reforzar aln mds las observaciones
del Sefior Huneeus, quien no ha hecho
mencién de un punto importantisimo
como es la situacion del vodo dentro de
la organizacién de la Cosach.

Se trata de un subproducto vaiiosisi-
mo que contribuye en un shelin por
quintal en las utilidades dei salitre, lo
que demuestra evidentemente que su
explotacion debjera contribuir en una
parte apreciable a las utilidades aprecia-
bles de las Compafifas.

La ley del salitre establecia que fir-
mas independientes de la Cosach po-
dfan seguir produciendo el yodo. Desgra-
ciadamente, un decreto-ley posterior,
(1j6 los dereches de exportacién en $ 50
por Kg. de yodo producido fucra de la
Cosach, Estos derechos impiden practi-
camente su explotacion. Asl que, a pesar
de que las pampas de Taltal, por ejemnplo,
tienen caliches ficiles de explotar y que
podrian dar una apreciable utilidad en
lo que a este subproducto se refiere,
la independencia de produccién que ha-
bia consagrado la ley queds anulada por
el decreto posterior antes referido.

Puede afirmar que, si el precio del
vodo se redujera en 3097, se podria
aumentar su consumo en un 309%. En
efecto, hay acuerdos entre los produc-
tores chilenos y los otros productores
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de yodo que permiten lz vida a estos
Gltimos a pesar de que su produccién
silo alcanza a 400 tons. al afio méas o
menos. Si el precic del yodo bajara,

.serfa muy facil que el producto chileno

se ensefiore ra completamente del mer-
cado.

Técnicamente, el vodo es un articulo
de lujo; pero tiene tantas aplicaciones
practicas que, si se redujera su precio,
el conmsurmno aumentaria en gran propor-
cion.

Hace notar que se han vertido muchas
opiniones en el sentido de que el valor
del yodo explotable serfa suficiente para
pagar todo la deuda piblica de Chile.
El ne desea ir tan 2ll4; pero cree, en todo
caso, que el yodo, debidamente explota-
do y contralado, contribuirfa grande-
mente a la prosperidad del pais.

Es por esto que estima indispensable
zfiadir a2 las conclusiones del Sefior
Huneeus la de propiciar el estanco del
yodo.

Se extiende en seguida en considera-
ciones sobre la Cosach.

Considera que esta organizacién es una
iniquidad téchica ¢ industrial. Ella esta
principalmente basada sobre la raciona-
lizacién de la industria. Pero, en este
caso, si alguna racionalizacidn se pre-
tendiera, ella debiera ser la del comercioc
del salitre y no la de su produccidn pues
estima que no hay objetc ninguno para
perseguir esta (ltima

Se ha dicho que la racionalizacién re-
duce los costos de produccion debido
a la mecanizacion que produce el proce-
dimiento Guggenheim. No se encuentra,
sin embargo, fundamento a esta afirma-
cién va que estima que ese abaratamiento
podria obtenerse sin la racionalizacidn.
A este respecto cita la opinitn de dos
técnicos norteamericancs muy prepara-
dos quienes vinieron & Chile v a quienes
les llamé grandemente la atencién ef
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bajo costo de la mano de obra chilena y
la grande eficacia del obrero del pais.
Estos sefiores declararon que, en vista
de esas dos condiciones econdmicas, no
velan la ventaja de unz mecanizacién
total de las faenas de la pampa.

Por su parte, cree que el trabajador
chileno no es tan eficiente como creyeron
los técnicos antes referidos. Pero estd
convencido que él podria rendir tres
veces mis si se atendiera a la elevacion
de su situacion moral v al mejoramiento
de su standard de vida. Si se hubiera
adoptado esta Gltima politica, la raciona-
lizacidén no tendria razon de ser.

El Seitor Presidente agradece las ob-
servaciones del Senior Hosbavn y ofrece
nuevamente la palabra.

Don QOsvaldo De Castro hace notar
que se ha dicho insistentemente que el
procedimiento Guggenheim permite ela-
borar caliches de muy haja ley v que esa
creencia ha hecho aumentar en forma
apreciable las cubicaciones de la pampa.

Explica que es efectivo que las mé-
quinas empleadas en el procedimiento
Guggenheim pueden explotar y explotan
actualmente caliches hasta de 109%;. Sin
embargo, esto corresponde a caliches en
pampa de 15 y 179 Como el caliche se
extrae con pala mecénica, su ley disminu-
ye hasta un 6,359 ya que, al extraerlo,
se mezcla con la tierra que lo cubre.
Harneado en la Oficina, esa ley puede
elevarse hasta un 89.

Con estas observaciones quiere lle-
gar a la conclusién de que una parnpa
con caliche de 102, no puede explotarse
con pala mecénica, pues, si una ley de
179, baja a 0%, una ley de 109 lle-
garia a limites inadmisibles.

El estudio del Sefior Pablo Ramirez
fija en 36 d. el valor del salitre en can-
cha. Esto esté sin embargo en contradic-
cién con los informes al respecto.

El procedimiento Guggenheim no pue-

de ser méas econdmico que el Shanks
ya que €l se basa en €l mismo ciclo tér-
mico. A este respecto explica que [a
técnica de la extraccidn del salitre con-
siste exclusivamente en la diferente sola-
bilidad de las distintas sales a distintas
temperaturas y que uno y otro procedi-
miento se diferencian Gnicamente en gue
el procedimiento Shanks calienta los
caldos hasta unos cien grades para en-
friarlos después hasta la temperatura
ambiente, mientras que el procedimiento
Guggenheim sdlo calienta hasta 60 pa-
raenfriar en seguida artificialmente por
debaje de la temperatura ambiente.

Donde podria haber economia serfa
en la extraccidn mechnica; pero existen
muy pocas pampas como Marfa Helena
que tengan una ley suficiente parz so-
portar dicha extraccion.

Se deduce entonces que la (nica par-
tida en que se pedria economizar serfa en
los gastos generales; pero estima que, en
ning(n caso, esa economia puede hacer
llegar el costo a 36 d.

Se hace grande *.incapié en que el salitre
Guggenheim es superior al salitre Shanks
por el hecho de ser granulado. Es efec-
tive que adguiere, con ello, un mejor
aspecto; pero hay que tomar en consice-
racion que la granulacién es indispensa-
ble. Elle es debido a que, como la crista-
lizaciéon es muy viclenta, se producen
cristales muy pequefios que se conglo-
meran y forman una masa dificil de des-
hacer. Resulta de aqui que el salitre asi
producido no es aceptade en el mercado
y s€ impone entonces su granulacién pa-
ra obtener un producto aceptable EIl
granulado no tiene, por lo demés, nin-
guna ventaja en la agricultura y es, en
cambio un procedimiento caro y dificil
que exige todavia wuna ensacadura
mucho mas perfeccionada y costosa gue
el salitre obtenido por cristalizacidn
lenta.
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El sefior ‘Avyala hace notar que es efec-
tivo lo afirmado por el Sefior De Castro
en el sentido de que la pampa de Coya
Norte es muy rica; pero hay que tomar
también en consideracién que, en un
corte transversal, se obtiene un caliche
inferior de ley de 30 o 409, cubierto
por otra capa de {2 o 139, El procedi-
miento Shanks explota sélo la capa in-
ferior mientras que el procedimiento
Guggenheim aprovecha todo el caliche,
por lo cual puede decirse que trabaja
con leves mads bajas Puede, por consi-
guiente afirmarse que, en pampas que
se presten para el trabajo a pala, las cubi-
caciones aumentan en méas de 9 y
esto es el motivo por el cual no es errado
decir que el procedimiento Guggenheim
aprovecha mas caliche.

Ademas, el Sefior De Castro cifra sus
célevlos sobre informes evacuados en
1928 v que corresponden sélo a una ob-
servacidn de los trabajos de la pamps
durante tres meses. Existen sin embargo
informes posteriores hechos a rafz de un
estudio de seis meses, en 1930 De estos
Gltimos informes se desprende que el
costo de extraccion a bajado de 21 d. a
12 0 15 d. y que, en cuanto a la elabora-
cion, ella ha bajado también de 25 d.
a l7 d.

No conoce ninguna oficina salitrera,
fuera de Maria Helena, que haya obte-
nido su caliche en cancha a un precio
inferior a 50 o 60 4.

Por lo avanzado de la hora, se acuerda
suspender la discusidn e iniciar una serie
de conferencias andlogas para dilucidar
ampliamente la cuestion en estudio. Se
fija el viernes 4 de Septiembre, a las
6%¢ P. M. como fecha y hora de la pré-
Xima reunion.

En esa reunibn, hara use de la palabra
el Sefior Don Osvaldo De Castro.

Se levantd la sesidn a las 8.40 P. M.
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SESION 353.s ORDINARIA DEL INS-

TITUTO, CELEBRADA El. VIERNES
4 DE SEPTIEMBRE DE 193]

Presidida por don Carlds Hoerning,
se abrio la sesidn a las 6.45 P. M.

Se leyd y aprobd el acta de la sesitn
anterjor, haciéndose indicacién para que
ella fuera publicada, dada la importan-
cia del tema tratado. El Sefior Presiden-
te manifiesta que la publicacién estaba
va acordada y que ello se hari en breve.

El Sefior Presidente agradece en segui-
da la presencia del Sefior Ministro del
Paraguay, Don [sidro Ramirez y del
Senador, Sefior Don Enrique 7afartu,
y concede la palabra a Don Osvaldo
De Castro.

E! Sefior De Castro inicia sus obser-
vaciones haciendo notar que los diarios
han publicado la noticia de que los Se-
fiores Guggenheim aceptan la revision de
la Cosach siempre que se proceda con
legalidad. Esta revision estaba va en
estudio en la Camara de Diputades y
en la Comisién investigadora de los ac-
tos gubernativos. Es, pues, de sumo in-
terés que los técnicos del pajs conozcan
a fondo las bases que pueden servir para
la organizacibn futura de la industria
salitrera.

En su exposicion hecha en la sesién
anterior, el Seflor Huneeus ha tratado
ampliamente de la organizacién de ia
Cosach en todo lo que se relaciona con
la participacién fiscal, deudas, costos y
utilidades posibles. Quiere ahora el Se-
fior De Castro entrar a demostrar cémo
se organizé la Cosach en forma de be-
neficiar a una sola entidad en perjuicio
del Fisco y de los demés particulares,
productores y acreedores y, en general,
de todo el pais.

Empezari por ocuparse de la forma-
cidon de The Anglo-Chilean Consolida-
ted Nitrate Corporation.
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Esta Compaiifa adquirié de una an-
tigua Compafifa Inglesa The Anglo
Chilean Nitrate Co. Ltd. el Ferrocarril
de Tocepilla & Toco vy una salitrera en
£ 3600000, que pagd en honos del
797, Con otra emisién de bonesfoor va-
lor de diez y seis millones de dollars,
adquirio la pampa Coya Norte e inicid la
construccion de Marfa Helena.

Esta construccidn v las pérdidas de
elaboracién que ascendian el 30 de ju-
nio de 1930 a méas de doce millones de
doilars obligd a la Compafifa 2 contraer
deudas en cuenta corriente con los Se-
fiores Geggenheim hasta por la suma de
26 173 500 dollars. {capital e intereses).

La Compaiifa tenfa como capital
1 756 750 acciones. enteramente libe-
radas, que se rtepartieron entre si los
organizadores a titulo de patentes y
corisiones.

las deudas totales eran, en junio de
1930, de 63 millones de dollars y su ac-
tivo, segn balance, de 32 347 850 dollars.

Para su entrada a la Cosach, se debia
previamente disminuir el pasivo de 30
millones de dollars. Veremos mas ade-
lante que no silo se hizo esto, sinc gue
se aumentd su valor en cerca de 130
millones de dollars.

La Compafiia salitrera The Lautaro
Nitrate Co. Ltd. tenfa un capital de
£ 8000 000 repartido en 1 600 000 ac-
ciones de £ 5.

En el afio 1929, este capital fué au-
mentado en £ 100 0600 mediante la emi-
sién de 2 millones de acciones de ! shelin
cada una.

Estos dos millones de acciones que
pasan a controlar la Compafifa, forman
el activo total de la Lautaro Nitrate
Corporation of Delaware. Su emisién
corresponde al aporte de la patente
Guggenheim. Las antiguas acciones Lau-
taro pasaron a ser preferidas de 7%.

l.a Comparfifa Delaware se compone

de 4 millones de acciones que se repar-
tieron en esta forma:

2 340 009 Anglo Chilean por sus patentes
320 009 Accionistas de Lautaro
700 000 A Baburizza, Lukinovic y Cia.
640 000 Diversas emisiones.

4 000 000

Como se ve, la Anglo-Chilean controla
a la Delaware y, ésta a la Lautaro; como
los Sefiores Guggenheim contrclan a la
Anglo-Chilean, vienen a dominar, sin
ningin desembolso de capital fuera del
crédito concedido a la Anglo-Chilean,
una parte importante de la industria
salitrera.

El que estudiz detenidamente la for-
macion de la Cosach llegara, forzosa-
mente, a la conclusion de que el propé-
sito perseguide en ella por los Sefiores
Guggeniieim {ué el recuperar su anticr-
pos & la Anglo-Chilean, salvar su crédito
en EE. UU. dando vida a esta Compa-
fifa para que pudiera atender al servicio
de sus bonos y tener un ndmero suficien-
te de acciones ordinarias Cosach para po-
der controlar sin contrapeso ese negocio y,
por consiguiente, tener en sus manos el
comercio del salitre.

Para el primero de estos propdsitos
obtuvieron la garantia de la aduana
chilena por el cobro de 3 shelines por
quintal métrico de salitre exportado como
contribucidn al servicio de una emisién
de bonos gue alcanzd a 118 487 500 do-
lars. Por medio de esta emision, de la
cual les correspondié retirar unz cuarta
parte, su crédito en la Anglo-Chilean, que
correspondia en un 0% a pérdidas de
explotacién, quedd reconocido con intere-
ses y bonificacion de 109, en bonos que
pasan a servir todas las Compariias que
forman la Casach, inclusive la Lautaro,
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cuyos bonos y acciones preferidas que-
dan, con esto, en situacidn perfectamente
desmedrada. —_

A pesar de que, con esta operacidn,
la Anglo-Chilean habia recibido quince
millones de dollars, mas que lo invertido
en ella en pampas e instalaciones, los
Sefiores Guggenheim, Gnicos arbitros en
la organizacion de la Cosach, le adjudica-
ron por sus acciones liberadas, 490 mi-
llones de pesos en acciones ordinarias
Cosach y § 341 883 500 por las acciones
Delaware de esta Compafila o sea, en
total § &31 833 500.

La Compania Delaware recibio:

$ 341 833 500 parte correspondiente a la
Angto-Chilean, v
218 166 500 parte correspondiente a las
demés acciones

$ 560 000 000 Total en acciones ordina-
rias Cosach.

Como la Anglo-Chilean recibe, por su
parte, $ 450 000 000 vemos gue la cuota
correspondiente a las patentes y comi-
siones en la Cosach es de § | G50 000 000.

El aporte de los particulares a la Co-
sach quedd enterado en la siguiente for-
ma:

Compafiia Tocopilla vy
Nitrate Agencies en

bonos............ .. % 78000000
Acciones preferidas de
Lautaro, sus acciones .. 320 000 000

Comisiones y patentes
Guggenheim, acciones
ordinarias B. ....., ..

Demaés salitreros, accio-
nes pref. yord B. .. ..

1 050 000 000

406 961 500

$ 1854961 500

4141

Como se ve, los particulares han re-
cibido mucho mas que lo que les corres-
pondia segn la Ley 4863 vy los Sefiores
Guggenheim con esta irregularidad, con-
trolan completamente la Cosach.

La reparticion de participaciones a las
diversas Compafilas fué convenida se-
cretamente en Londres. Las cifras glo-
bales que acabo de indicar fueron trans-
mitidas a la Comisién organizadora de fa
Cosach, en Chile. Con estos datos, con
los avalios hechos por los interesados y
con las cifras dadas por los peritos con-
tadores, fa subcomisifn de aportes re-
dacté sus conclusiones.

Segin ella, el pasivo total del negocio
alcanza a £ 82 095 975 v el activo, re-
presentado por un disponible de £
554 085, un realizable de £ 20779756 y
un inmovilizado de £ 33 265 9217, alcan-
za a £ 74 599 708

Para igualar el activo con el pasivo,
se ha supuesto a las patentes Guggen-
heim vy al Cood Will, un wvalor de
£ 7 496 207 o sea de trescientos millones
de pesos. Pero, tal como se ha explicado,
debido a que los demés salitreros sdlo
hart recibido una fraccion del avallio
que a cada uno le corresponde, las pa-
tentes v Good Will no representan tres-
cientos millones sino mil cincuenta mi-
liones de pesos.

Hay que notar, en las partidas del
pasivo que presenta la subcamisién, que
la deuda de los Sefiores Guggenheim no
figura con sus intereses de | 497 000
dollars ni con la bonificacion de
2 617 350 dollars. Hay ademis una par-
tida que indica una de las irregularida-
des de la Cosach. se ha permitido a las
Companias que tenian fondos en Caja
que los distribuyeran entre sus accionis-
tas, precisamente en mMomentos en que se
pagaban formidables descuentos en la
calocacion de bonos v siendo que la ley
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autorizaba adquirir con acciones el ac-TRvieron libertad de accién. Es por esto

tivo y el pasive.

Para terminar, hay que hacer notar
que la enorme deuda de la Cosach pro-
viene de que todas las inversiones hechas
en terrencs, muelles, ferrocarriles, ofi-
cihas y existencia de los particulares es-
tin representadas en tres cuartas partes
por bonos o deudas bancarias v en una
cuarta parte por acciones preferidas,
Para que el Fisco pueda cobrar alguna
utilidad, tienen que servirse preferente-
mente todas las inversiones de los parti-
culares. E! fisco queda equiparade a la
porcidn que reciben los Sefiores Guggen-
heim por sus patentes y comisiones, con
la diferencia que estos tienen, por ello,
el control del negocio y el comercio del
salitre.

Terminadas las observaciones del Se-
fior De Castro, se inicid un interesante
debate, quedando acordado reunirse nue-
vamente hoy martes en el local del Ins-
tituto, San Martin 352, a las 6.30 P. M.

En esta reunién disertard sobre el
mismo tema el Sefior Superintendente
del Salitre, don Ricardo Ayala.

Terminadas las observaciones del Se-
fior De Castro, el Sefior Don Francisco
Huneeus, refiriéndose a ciertas interrup-
ciones hechas al conferencista, hace no-
tar que es necesario dejar plenamente
establecido que, aunque la ley del salj-
tre autorizaba al Gobierno para fijar los
aportes de las distintas Compafiias,
esta tarea fué encomendada a los Sefiores
Guggenheim. Como consecuencia de ello,
los Seriores Guggenheim obraron segin
sus conveniencias, ejerciendo presién
sobre algunas Compaiifas a las que no se
puede, en consecuencia, criticar los ava-
[Gos que se les ha hecho, ya que no tu-

‘que, en la sesibén anterior, propuso la
segunda de sus conclusiones la que esti-
ma de indiscutible justicia.

El Sefior Don Ricardo Ayala desea
explicar la forma en que fué hecho el
avallio de las distintas Compafiias por
la Comisién nombrada para este efecto.

Al nombrarse la Comisitn de Aportes,
se dejd expresamente establecido que el
objeto de ella era estudiar s el valor to-
tal de los aportes de las Compafifas co-
rrespondian &l aporte que el Gobierno
debfa efectuar. Y se dejé también es-
tablecido que no era del resorte de la
Comision el estudio de la forma como se
habla hecho esta distribucidn entre las
distintas Compaiiias.

Las negociaciones de Paris se hicieron
con la presencia del Seflor Pablo Rami-
rez quien se pusoc en comunicacidn con
los industriales, recibiendo de ellos, por
escrito, los datos que indicaban la forma
como cada Compariia habia entrado en
la negociacién. El sefor Ramirez devol-
vi6 estas cartas firmadas y ellas se en-
cuentran ahora en el archivo de la Supe-
rintendencia del Salitre. En buenas
cuentas, puede decirse, que los dirigen-
tes de las distintas Compaiifas tomaron
un referéndum con el Senor Patle Ra-
mirez, referindums que fueron aproba-
dos algin tiempo después por las Juntas
de Accionistas.

La Cemisién de aportes, por su parte,
avalud el activo y pasivo de eada una de
las Compafifas que habian entrado a la
negociacién aqui en Chile; las Compa-
filas gue se habian adherido en Paris
fueron estudiadas por los técnices con-
tadores Seflores Price Waterhouse. Es-
tos sefiores hicieron un balance de cada
unz de esas Compafiias y esos balances
fueron estudiados por la Subcomisidn.

Se avalud en seguida la pampa, estu-
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diando Oficina por Oficina y llegando a
una cubicacion total de 99 600 000 de
toneladas.

Se avaluaron por fin las instalaciones
de los puertos, los ferrocarriles, ete., le-
gando a la suma total de £ 74 090 000,

El pasive fué calculado por los Se-
fores Price Waterhouse. En este caleu-
lo se consideraron las acciones preferidas
de Lautaro como pasivo exigible v no
inmovilizado, ya que ellas tienden a mo-
dificarse o a desaparecer. En efecto,
estas acciones preferidas se asemejan a
un bono {no sz ha dicho que sean hones)
y. por esto, se ha considerado que tienen
mucho més cardcter de deuda que de
capital.

Se avaluaron tamhién las patentes
Guggeheim en 300 300 000 de pesos. En
realidad, estas no alcanzan exactamente
a 300 000 000 pero se dijo que podrian
valer hasta trescientos millones,

Con lo anterior ha querido dgjar esta-
blecido que nada tenia que ver la Sub-
Comisidn con la reparticidon del active.
Su papel se limitaba exclusivamente a
comprobar el total de § 1 500 000 000.
Este estudic se hizo, y, puede afirmar
que esta bien hecho,

No entra a considerar la forma como
procedieron  los  Sefiores  Guggenheim;
pero hace notar gue, si bien aportaron
deudas, aportaron también valores de
importancia cormne son la Anglo-Chilean
y la Lautaro.

El Sefior De Castro observa que no
critica el procedimiento del avalic que
ha expuesto el Sefior Ayala; pero que es
necesaric considerar que, a pesar de que
la Comisidn de Flacienda del Senado
fijb como condicién que los aportes no
fueran superjores 2 § 1 500 000 000, re-
sulta que, en realidad, se les ha dado a
los particulares un aporte de § 1 800 mi-
llones.

El Sefior Huneeus desea hacer una

a3
observacion respecto al valor efectivo
del. Good Will y su relacién con los apor-
tes del Estado que demuestra el absurdo
de la forma como se hizo la distribucidn.
Marfa Helena y Pedro de Valdivia,
estahan mentadas para producir 1 300 000
tons. al aho, en circunstancias en que
existia un régimen lepal que imponia un
derecho de exportacidn de § 100 por to-
nelada. En consecuencia, si la Cosach
no se hubiera organizado, en la forma
como se ha hecho, los Sefiores Gupuen-
heim habrian debido pagar al Estado;
por concepto de derechos, para exportar
ese salitre $ 130 000 000 al afio. Al for-
marse la Cosach. el Gobierno renuncié
totalmente vy sin compensacién alguna a
ese derecho. Sin embargo, de acuerdo
con el mensaje, ese derecho debiera
haberse capitalizado ¥ en consecuencia,
debjera haberse reconocido al Estado
esa capitalizacidn que representa, por
si sola, més de dos mil millones de pesos.

El Sefior Hobsbawn desea referirse al
valor de los negocios aportades a la
Cosach.

Al formar un negocio sobre la base de
la racionalizacitn es necesario examinar
¢l valor de los aportes bajo €l punto de
vista de la importancia comercial que
ellos representan.

Para hacer el avaltio de las pampas
se ha tomado s’lo en cuenta el ndmero
de quintales que ellas contenlan; pero es
evidente que, al entrar a formar parte
de una amplia organizacién era también
necesario considerar la forma como se
iban a explotar esas pampas y como ha-
blan sido ya explotadas en los afios an-
teriores.

Muchas Compafifas han  adquirido
sus pampas de particulares, a muy bajo
precio, hace ya 10 o 40 afios. Después de
tenerlas todas amortizadas y agotadas,
es ridiculo pretender obtener por ellas
un valor de § 10 por tonelada. Pero to-
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davia ese precio es mas ridiculo aun si
existe la posibilidad de que esas pampas
no tengan en el futuro explotacion po-
sible.

5i se analiza el valor de la patente
Guggenheim, se ve que, en trece afios, esa
patente produce 29 millones de toneladas.
Como las oficinas no tienen capacidad
para producir ¢sa cantidad, serd necesa-
rio construir nuevas oficinas.

Tiene a la vista un articulo de la Fi-
nancial News de Londres en el cual se
analiza el negocio de la Cosach. Después
de hacer notar que los accionistas han
recibido atin muy poco, el articulista
agrega que aquellos han obtenido un
balance pro-forma; que este documento
se ha conservado con caricter reservado
y que francamente es un documento de-
ficiente ya que estd basado sobre meras
hipétesis, pues el total activo esté re-
presentado por reservas salitreras ava-
luadas arbitrariamente. Termina, por
fin, haciendo la observacién de que, por
biert o por mal, el destino de Chile es una
funcidn de los norteamericanos.

—e preguntz el Sefior Hobtsbawn por
qué se han aportado pampas, que noc se
van a explotar y que representan mas
o menos un 70%; del total, en un velor
de 10 pesos la tonelada.

i las pampas tienen un valor técnico,
se les debe dar un valor efectivo; si nolo
tienen, sdlo debe asignérseles un valor
nominal.

Sien los 15 afios se van a producir
29 000 000 de toneladas con la patente
Guggenheim es claro que nada se va a
producir con las méquinas Shanks vy, en
consecuencia, el valor asignado a las
pampas Shanks, es seguramente elevado.
5i el salitre fuera a producirse en parte
con el procedimiento Shanks seria en-
tonces demasiado elevado el valor asig-
nado a la patente Guggenheim.

Estima que, para estudiar los aportes

no se debe recurrir a Contadores, pues
se trata de aportes técnicos, que debieran
ser estudiados por personas competen-
tes en la técnica de la industria.

El Sefior Riveros desea hacer notar
que los Sefiores Price Waterhouse inter-
vinjeron sdlo en los valores contabiliza-
bles; pero que el aspecto técnico de los
aportes fué considerado por el personal
de la Superintendencia del Salitre.

El Sefior Hobsbawn estd de acuerdo
con esta observacin; pero estima que
aln el procedimiento seguido por los
técnicos ha sido un mero procedimiento
de contabilidad ya que ellos sélo se preo-
cuparon de averiguar cuantos quintales
existian sin darle su verdadera impor-
tancia al precio de las pampas virgenes
en relacién con las pampas ya trabajadas.
El Sefior Riveros objeta gue las plantas
virgenes han sido avaluadas sélo en el
salitre recuperable, a lo cual el Sefior
Hobsbawn contesta que no se puede,
sin embargo, dejar de tomar en considera-
cibn las mayores o menores posibilida-
des de explotacidn inmediata de esas
parpas.

Se refiere en seguida el Sefior Hobs-
bawn a la patente Guggenheim en par-
ticular. Estd convencido que, desde
cualguier punto de vista técnico, el pro-
cedimiento en si puede ser empleado
por cualquiera a pesar de existir una pa-
tente. En efecto, se trata de un modus-
operandi que reune una serie de opera-
ciones ya conocidas y que pueden ser
hechas por cualquiera. Es efectiva que
el Sefior Guggenheim patentd el proce-
dimiento completo; pero a pesar de ello,
estima que sus distintas operaciones pue-
den considerarse de uso publico. Si no se
puede entonces vender un derecho, ya
que cada uno puede hacer o de él
;cdmo puede haberse avaluado ese de-
recho en § 300 000 0007

Afirma por fin que existen hoy dia, al
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aleance de la industria salitrera, proce-
dimientos para obtener igual eficiencia
sin la mecanizacién de ia extraccidn
existen ademés procedimientos para la
elaboracidn que no exigen tan enormes
capitales y que permiten aprovechar sus
ventajas en maquinas de pequefia pro-
duccidn.

En resumen, estd al aleance de la
industria salitrera la posibilidad de sal-
varse sin recurrir a la racicnalizacién y
sin hacerse cargo de las enormes deudas
que hoy dia gravitan sobre ella.

Terminadas las observaciones del Se-
fior Hobshawn, el Sefior Presidente agra-
dece a los circunstantes su cooperacién
quedando inscrito el Serior [Don Ricardo
Ayala para hacer uso de la palabra en la
proxima reunién que se verificard el
préxime martes 8 a la misma hora.

Se levanté la sesién a las 845 P, M.

%
SESION 354+ EXTRAORDINARIA
DEL INSTITUTO, CELEBRADA EL
MARTES 8 DE SEPTIEMBRE DE
1931

Presidida por don Carlos Hoerning, se
abrid la sesién a las 6.50 P. M.

Se leyd y aprobd el acta de la sesién
anterior.

El Sefior Presidente ofrece la palabra
al Sefior [Don Ricardo Ayala quien ini-
cia sus observaciones scbre el problema
salitrero.

Ll Sefior Ayala expresa, desde luego
que, en su caricter de Superintendente
del Salitre, como funcionario del Gobier-
no le es permitido discutir la politica
seguida respecto al problema salitrero.
Quiere solo referirse a las observaciones
anteriores y tratar de explicar los distin-
tos puntos a que, en ellas se ha hecho
mencién.

El problema salitrero fué estudiado
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con toda detencidén. Se anzlizaron mu-
chas y muy distintas solucicnes y des-
pués de considerar ampliamente el asun-
to, se adoptd aquella solucidn que fué
considerada como la més justa y conve-
niente.

En la sesién anterior, el Sefior De Cas-
tro se refirid especialmente a la actuacion
que, en todas estas negociaciones ha ca-
bido a los sefiores Guggenheim vy a la
forma como estos cefiores obtuvieron
el controf de la industria del salitre. De-
sea advertir que todas csas ohservaciones
fueron hechas al Congreso cuando en &
se discutia la ley de la Cosach. Sin em-
bargo, el Congreso aprobé esa ley, con-
siderando que asi lo exigian los intereses
del pais.

El Sefior Huneeus hizo notar, en el
curso de su disertacion, que, segim la
ley de iz Cosach, deberia ser el Gobierno
quien hiciera la fijacién de los apartes de
las distintas Comparilas. Sin embargo,
observa que, de las discusiones habidas
en la Camara, se desprende algo distinto.

Para demostrarlo, cita una nota de
don Rodolfo Jaramillo, entonces Minis-
tro de Hacienda, a la Comisién de Ha-
cienda del Senado en la cual dice que es
el sentir del Gobierno que las Compafiias
discutan por si solas esos aportes. Se le
hizo ver entonces al Sefier Jaramillo
que no era conveniente adoptar ese tem-
peramento; pero el Sefior Jaramillo in-
sistio, diciendo que era un profundo
error que el Gobierne entrara a tomar
parte en la distribucién de los aportes.
En las sesiones del Senado, el Senador
Sefior Nafiez Morgado repitia estas mis-
mas afirmsciones.

5S¢ 2stablecid ademds, en la Ley 4863,
que las Compafifas podrfan recurrir at
arbitraje del Presidente de la Repiblica
en el case de que no estuvieran de acuer-
do con la participacion ofrecida.

Desea explicar nuevamente la forria
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en que se hizo el estudio de los aportes
por la Sub-Comisién de aportes. A este
efecto, recuerda lo que dijjo en la sesién
pasada respecto a que la base para [ijar
esos aportes habian sido las comunica-
ciones recibidas en Paris por don Pablo
Ramirez de parte de los Representan-
tes autorizados de las mismas Compariias
interesadas y hace notar, a ¢ste respecto,
que la ley fué dictade a mediados de
Julio, que las conversaciones comenza-
ron en Mayo y sblo terminaron a fines
de Julio.

Recuerda también que el papel de la
Sub-Comisién era sdlo de comprobar
que el aporte total de las Compafifas
representaba verdaderamente la cifra
de § 1 500 000 000 v que estaba fuera de
sus atribuciones la discusion de la forma
como este aporte se habla distribuido.

Para la apreciacion de los valores con-
tahilizables de las distintas Compafias,
la Sub-Comisidn estudid un balance de
28 Compafiias, presentado por los Se-
fores rice Waterhouse, Este Balance
fué hecho para cada Compafifa y conso-
lidado en seguida en un balance general.

Para la determinacién del actjvo in-
movilizado, la pampa fué estudiada por
los ingenieros de la Anglo-Chilean. Co-
mo no habfa tiempo suficiente para
hacer cateo alguno, se autorizd a la Su-
perintendencia del Salitre para pedir la
ayuda de algunos cooperadores, a fin de
estudiar el informe de aguellos ingenieros;
ellos {ueron los Sefiores Lépez, Riveros y
Latorre quienes agregaron sit vasta ex-
periencia a los datos acumulados en la
Superintendencia. Se hizo entonces, in-
dependientemente, un estudic de la
pampa y sus resultados fueron compa-
rados con los de los ingenieros de la
Anglo-Chilean. Se pudo entonces com-
probar que ambos estudios Hegaban a las
mismas conclu. jones; no podia ser, por
lo demas de otra manera, ya que am-

bos habian emuleado las mismas fuentes
de informacién.

La valuacién de la pampa se hizo en
un precio uniforme de $ 10 por tonelada,
procedimiento que a su juicio, no merece
las criticas que se le han hecho ya que
el Fisco habia fijado ese misme precio
para sus propias pampas ¥y ya que se
trataba de un promedio en el cuai el
menor precio de unas pampas se compen-
sarfa con el mavor precio de otras. Es
efectivo que, asf, no se asigné a cada
pampa su valor comercial particular;
pero estima que, dada [a compensacion
que tiene que haberse producido, el pro-
cedimiento es real v verdadero.

Fué motivo de larga discusion el pro-
cedimiento que deberia seguirse en la
valuacion de las distintas plantas. Al-
gunes opinarcn que, en el futuro, las
plantas Shanks no tendrifan valor alguno
v que, en consecuencia, debian estimarse
solo en su valor residual Se convino,
sin embargo, en darles mayor wvaler
pues preponderd la idea de que la valua-
cién debiera hacerse considerando la
situacitn antes de entrar a la Cosach, ya
que la depreciacion de las plantas Shanks'
se produciria solo por el hecho mismo de
entrar a formar parte de la organiza-
citn. Se les asighé un valor cercano a los
valores fisicos a las plantas dotadas de
buenz maguinaria y cuya explotacion
se hacfa econbmicamente; a las plantas
dotadas de buena maquinaria pero cuya
explotacién no podia hacerse econdmi-
camente, ya Sea por su situacin geo-
gréfica o por la calidad de sus pampas,
se les asignd el 509 de su valor; se asignd
por fin, un valor residual a las que no
tenfan expectativa alguna.

Maria Helena se avalud en el valor
con que aparecia en los libros en 30 de
Junio de 1930; a Pedro de Valdivia se
le asignd el valor del empréstito que se
habia contratado para construirla.
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Un procedimiento anélogo al seguido
para la valuacion de las plantas, se adop-
té también para la valuacion de los fe-
rrocarriles v de las obras en los puertos.
Los ferrocarriles de Junin y Caleta Bue-
na se castigaron eén gran proporcion ya
que quedarian de para al iniciarse la
Cosach. Es necesaric advertir que esta
valuacién abarcd todos los equipes de
movoilizacion y el utilaje de los puer-
tos. INo se ‘puede por este, comparar con
una valuacidn hecha por la [ireccidn
Ceneral de Impuestos Irternos, va que
ésta gvalla casi exclusivamente los bie-
nes raices.

Para completar la valuacion del Ac-
tivo, se apregd a ella el valor del Good
Will de la Anglo-Chilean y Lautaro.
Fué también materia de larga discusitn
si se debian o no avaluar estos intangi-
bles. Se resolvié al fin por la afirmativa
considerando que 'a base de la Cosach
serfa la organizacién de las Compafifas
Anglo-Chilean y Lautaro.

Para proceder a esta valuacién, en
extremo dificil, se compard e! costo del
procedimiento Guggenheim con el costo
de una Oficina Shanks normal, llegdndose
a la conclusién de que la diferencia de
costo era de § 40 por ton. Para estudiar
el costo de Maria Helena, la Superin-
tendencia envid al Norte dos Centadores
quienes estudiaron la explotacitn du-
rante todo el afio 1930. Los resultados
de este estudio fueron analizados por el
Sefior Hernén Rojas quien informd que
de él ze deducia un costo de § 20 por
tonelada de salitre centrifugado v de
$ 90 por tonelada de salitre granulado.
El costo en cancha del stock de las
Compafijas consideradas era, en 30 de
Junio de § [28.50 por tonelada. El es-
tudio de una planta Shanks normal da
como amortizacion de las instafaciories
§ 2560 por conelada de salitre ¥ para
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Marfa Helena y Pedro Valdivia, un
promed'c de § 35.75 por tonelada. El cos-
to de cancha a bordo resulté de §§57.60
para el procedimiento Guggeheim y de
$ 45 para el procedimiento Shanks. La
amortizacion de los terrencs se calculd
en § 10 por ‘tonelada para las Epampas
Guggenheim v en § 17 por tonelada pa-
ra las pampas Shanks, atendiendo a
que el procedimiento Guggenheim per-
mite gprovechar un 757, de la pampa.

La dilerencia asl encontrada de $ 40
por tonelada estd basada sobre una pro-
duccién anual de 1350000 toneladas;
pero, basando los céleulos en una pro-
duccién de 2 250 000 toneladas al afio,
esta diferencia sube a $ 02

Se procedid en seguida a estudiar un
plan racional de ventas de salitre, para
ver si se podria colocar la produccién
en trece anios, Aungue las bases sobre las
cuales se puede hacer ese estudio no
pueden ser sino hipotéticas, se tratd de
Hegar a alguna conclusidon mas o menos
racional.

Para ello se estudid un desarrollo de
ventas que contemplaba la colocacion
de 2623 000 toneladas término medio
anual en los trece afios, basada en las
exportaciones de los afics anteriores las
que, desde 1900 hasta 1913 (el afio an-
terior & la guerra mundial) habifan sido
de 1950000 toneladas en promedio y
de 2 200 000 toneladas de 1913 a 1930,
Se tomd ademés en cuenta el stock,
acumulado de Z 400 000 toneladas con-
templando su reduccién a un stock nor-
mal de unas 800 QCC toneladas.

Con estas bases se confecciond un
programa de produccién el que contem-
plaba lz iniciacin de la explotacion de
Nebraska en 1934 ¢ 1935, Se consideré
ademis que, en Taltal comenzaria la
explotacion de otra oficine Guggenheim.
5i tal programa se llevara a cabo, se
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tendrian dos oficinas Guggenheim en
Tocopilla, una en Taltal v una en Ta-
rapaci.

[De todos estos dates se obtuvo una
comprobacion total de 34 100 000 tone-
ladas en trece afios y una produccién por
medio del sistema Shanks, de 3 400 000
toneladas. La diferencia entre ambas
cifras representa la produccion Gug-
genheim, ia que, multiplicada por el
ahorro de 40 pesos por tonelada da la
economia gue producirfa el sistema Gug-
genheim.

Se considerd que el Good Will podria
estimarse en la tercera o en la cuarta
parte de esa utilidad, llegando asi a fjar
la citra méxima de § 300 000 000 en que
fué avaluado ese Good Will.

Bl Sefior Weistein observa que no le
parece justo el procedimiento seguido
para la apreciacién del Geod Will ya que
eflo significa pagar una cantidad fija
por un rendimiento de la patente que es
hipotético. Le parece més logico haberle
asignado una cierta cantidad (1 o 2 d)
por quintal de salitre producido por el
sisterna Guggenheim. Aunque personal-
mente cree que ese Good Will no debiera
haber sido pagado. habrfa sido, en todo
caso, més légico la adopcion de un tem-
peramento de esa naturaleza que el pago
inmediato de un 109 del total del activo.

El Sefior Huneeus cita el articulo 7.°
de la ley con el cual cree establecer que
el pago del Good Will es ilegal. Ese ar-
ticulo expresa que en las escrituras de
transferencia deberd necesariamente in-
cluirse cada uno de los procedimientos vy
patentes de invencién que las Compafifas
tengan en uso o de que sean duefias y
que deberdn formar parte de los aportes
por consiguiente la patente Guggen-
heim debi6 incluirse en la valuacion de
Maria Helena y de Pedro Valdivia v
pertenecia desde ese momento a la Co-
sach, El Good Will es pues ilegal.

El Sefior Ayala observa que el avaliio
fué hecho considerando sélo el valor de
los bienes {isicos ¥ que es necesario tomar
también en cuenta que no sélo las pa-
tentes forman parte del Good Will sino
que también hay que considerar en él
la organizacién industrial a base de la
cual se formaria la Cosach.

Continuando con sus observaciones,
el Sefior Ayala manifliesta que inclu-
yendo el valor de las patentes, el activo
quedd asf con un total de £ 82 000 000,

Se estudib en seguida el pasivo en el
cual se considerd principalmente la deu-
da flotante de las distintas Compaf ias.

Esta deuda flotante alcanzaba a
£ 13 000 000 perteneciendo las partidas
més fuertes a las Compafifas Lautaro,
Sabioncello v Anglo-Chilean.

Se contabilizaron ademas ios divi-
dendos por pagar después del 30 de Ju-
nio ya que ello aparecian como compro-
misos contraidos después de la entrada
de las Compafifas 2 la Cosach ¥ no po-
dian en consecuencia, eludirse.

Se considerd también las cuotas que
aun faltaban por pagar por terrenos que
el Gobierno habla entregado a ciertas
Compafiias.

Se agregaron también las deudas a lar-
go plazo, de las cuales, la mas fuerte era
de la Anglo-Chilean a los Sefiores Gug-
genheim.

Se tomaron ademés en cuenta los
£ 8000 000 zn acciones preferidas Lau-
taro, esto de acuerdo con las razones
que ya ha dado en la sesién anterior.

Se incluyd por fin, ciertos pagos que
debfan hacerse a Sloman y a Nitrate
Agencies.

El valor total del pasivo resultd asi de
£ 45000000 y la diferencia entre el
activo v el pasivo quedd entonces en
$ 1457 000 000.

Como en este balance no se habian
considerado varias Compafifas que no
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habian ingresado aun a la Cosach y
que entraron a ella posteriormente, se
tomd en cuenta que su avalto disminui-
ria la diferencia entre el activo vy el
pasivo v disminuiria, en consecuencia
también el Good Will; al considerar este
avalo, el Balance quedaria saldado con
un valor del Good Will inferior a los
300 000 000 de pesos fjados.

El Serior Avala agrega que reconoce que
la Cosach quedaba asi con deudas apre-
ciables, pero repite que la Comisién
solo estudiaba el activo liquido y que
las deudas que envolvia la negociacién
fueron conocidas por el pais entero.

En lo que se refiere a las acciones pre-
feridas Lautaro, cuyo ingreso al pasive
hz sido tan discutido, advierte que, se-
gin queda constancia en las cartas es-
critas al Seflor Ramirez por las diversas
Compafiias, las acciones que se dieron
a la Compafia Lautaro fueron dadas por
las acciones ordinarias y no por las accio-
nes preferidas.

Con la exposicién anterior ha guerido
dejar establecido gue hizo un estudio
serio ¥ concienzudo del activo ¥ del pa-
sivo de las Compafilas v que los apor-
tes totales representan en realidad
1500 000 000 de pesocs.

Nec ha querido discutir el valor del
aporte Fiscal. Pero desea, en todo caso,
observar que, si bien se ha dicho que la
renuncia al derecho de exportacidn re-
presentaba mas de § 2 060 000 000,
bien pudiera ser que su valor fuera mu-
cho menor. Esto porque, al formarse la
Cosach, el Fisco no percibifa ya la to-
talidad de sus derechos y porque, al
haberse adoptado otros proyectes, el
derecho que el Fisco hubiera percibido
habria sido mucho menor. El derecho
vale lo que realmente iba a producir o,
en otras palabras, vale lo que ia industria
hubiera wvalido.

Lo mismo podria decirse respecto a la
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pampa salitrera: ella valdré lo que valga
la industria. Si el dia de mafiana se des-
cubriera un procedimiento que permitie-
ra a cada agricultor tener una maquina
para fijar el 4zoe del aire, el valor de la
industria salitrera toda se reduciria
a nade.

El Sefior Weistein observa que ese
argumento no tiene valor alguno ya que
podria hacerse con igual razén, el ar-
gumento contrario: si el dia de mafiana
los pueblos que no consumen ahora sa-
litre llegaran a utilizarlo en grande es-
cala, el valor de la industria salitrera
aumentaria considerablemente.

El Sefior Ayala se refiere en seguida al
decreto-ley N.° 12. Lxpresa que quiere
dar a conocer la forma como ese decreto
ha sido generado.

Los financistas extranjeros avisaron al
Gobierno gue era fmposible colocar to-
dos los capitales que se necesitaban para
lanzar la Cosach y se propuso, en vista
de esto, que se modificara la forma en
que se harian los pagos al Fisco. Asi,
los pagos del afio 1930 se cobrarian con
el saldo que no habia pagado la industria;
los del afio 31, se pagarian en la forma
indicada por la ley; en lo que respzcta a
los pagos de los afios 32 v 33, se entrega-
rian en bonos inmediatamente.

Mucho se ha criticado al Gobierno el
haber aceptado esta Gltima situacién;
PEro es necesario tomar en cuenta que,
si no se hubiera hecho, no habria podido
darse solucién al problema salitrero.
Por otro lado, estos bonos son considera=~
dos coma de primera clase, y no pueden,
por ello, sufrir una depreciacién aprecia-
ble.

Se ha dicho también que este capital
en bonos seréd servido por la misma Co-
sach, y que, en consecuencia, el Fisco
recibird sdlo la mitad; pero esta afirma-
cidon es més tebrica que real va que, si
¢l decreto no hubiera sido dictado habria
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sido necesario contratar deudas para ha-
cer los pagos al Fisco v esas deudas ha-
brian debido ser también servidas por
la Cosach.

Para asegurar el servicio de los bonos
se [1j6 una cuota de $ 60 tonelada. 1a
exportacion no podria hacerse sin pagar
previamente esa suma hasta cubrir Iz
cuota necesaria para completar ese ser-
vicio cada afio.

El :efior Huneeus ha dicho que este
servicio serd hecho por todas las Compa-
filas. Pero, en realidad, no es asi, pues, si
bien es cierto que la ley dice aque el de-
recho serd pagadc también por Compa-
ftias extrafias a la Cosach, esto sdlo debe
entenderse para el caso de las Compafias
subsidiarias,

El sefior Huneeus dice que le extraiiz
la declaracion del sefior Avala y mani-
fiesta que cree necesario aclarar en este
punto la dispesicidn  legislativa,
cual da lectura para recordar que sus
términos expresan otra cosa. Llesea que
quede constancia de la declaracion del
sefior Superintendente.

El sefior Ayala agrega todavia que
quedd expresamente estipulado que si
la exportacién no alcanzara a cubrir por
medio de! derecho fijado, el servicio de
los bones, el Gobierno no tiene mayor
obligacién con los bangueros.

Otra modificacion que el decreto ley
establece es la existencia de las Compa-
fifas subsidiarias, Explica e! Sefior Aya-
la que esto se debid a que tanto la Anglo
Chilean como la Lautaro tenian ciertas
modalidades que, 4 juicic de los Aboga-
dos, les impedia formar parte directa
en la Cosach. Por lo demas, estas Comn-
pafifas tienen casi la misma direccién
que la Cosach y se tiende a que esa di-
reccion sea ejercitada totalmente por las
mismas persona que dirigen la Cosach.

El Sefior Huneeus se ha referido tam-
bién a las Compafiias asociadas Estas

a la

son Compafifas que entregan su produc-
cidn a la Cosach y que pagan al Estado
por tonelada, lo mismo que paga la
Cosach. Eso si, que a estas Compafias
se les fija una cuota de produccion, pues
es ihaceptable que, va que la Cosach ha
parado parte de sus plantas por la dis-
minucidn del mercado, estas Compariias
vinieran a acaparar ese mercado.

Otro punto que se ha discutido es la
situacidn en que queda el yodo dentro
de la Cosach. Segin la legislacién, exis-
tent tre. clases de productores de salitre:
los productores adheridos a la Cosach,
los que se adhieren al Art. 39 de la Ley
y los productores libres. Se ha tratado de
hacer con el yodo la misma organiza-
cién que con el salitre.

Los productores adheridos a la Cosach
v los adheridos al Art. 39 de la Ley.
no pagen derecho, los productores libres
de salitre ¥ que entreguen su produccion
de yodo a la Cosach, para su venta, pa-
garan el mismo derecho actual de § &
por Kg.; los productores de yodo inde-
pendientes, pagardn un derecho prohi-
bitivo de $ 50 por Kg. El estanco del
yodo existe, en consecuencia; no estd
en manos del Gobierno pero queda en
manos de la Cosach.

Dado lo avanzado de la hora, el Se-
fior Presidente suspende la sesi6n acor-
dandose continuar la discusién el pré-
ximo Viernes 11 a las 6.30 P. M.

SESION 355 EXTRAORDINARIA
DEL INSTITUTO, CELEBRADA EL
VIERNES 1] DE SEPTIEMBRE DE
1931.

Presidida por don Carlos Hoerning, se
abrid la sesidén a las 645 P. M.

Se ley6 v aprobé el Acta de la sesion
anterior,

Continuando en la discusién del pro-
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biema salitrero el -efior Presidente ofrece
la palabra al sefior Bethwaod Hohshawn.
El sefior Huneeus manifiesta que, con
la venia del sefior HMHobsbawn habfa
querido hacerse cargo de algunas de las
observaciones hechas en la sesidn an-
terior por don Ricardo Ayala; pero que,
en vista de que el sefior Ayala no esta
presente, prefiere esperar la llegada del
wefior  Superintendente del Salitre. El
Sefior Riveros manifiesta que el sefior
Ayala vendra a la sesidn en un momento
més por haber tenido que atender ocupa-
ciones impostergables,

Ocupa la tribuna el zefior Hobsbawn,
quien lee la siguiente disertacion:

La critica que merece la exposicién
que escuchamos el martes pasado de
boca del cefier Superintendente del Sa-
litre, es que fué clara, honesta y débil.

Clare y honesta como esperdbamos
los que tenemos el honor de conoccerlo,
pero débil, de toda debilidad, desde el
punto de vista de la cuestifn que estamos
debatiendo en estas sesjones.

El problema que estamos discutiendo
puede sintetizarse a saber:

¢La Cosach, en su forma actual, res-
guarda debidamente los intereses fis-
cales y del pais envueltes en la Industria
Salitrera?

iEs 0 no la organizacién que requiere
la Industria misma?

(Ha sido garantido el negocio sobre
bases equitativas y justicieras?

(Refieja © no esta organizacién las
disposiciones de la ey que la cred?

Siestas preguntas no pueden contestar-
se sino negativamente, ;procede su li-
quidacién o disolucion anticipada o su
revisién y reforma?

El Sefior Superintendente ha relatado
su actuacion en la materia desde que
ocupO su puesto en Noviembre del afio
pasado y de lo expuesto por él se ve cla-
ramente qgue a €l sdlo le tocé actuar en
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uha situacion ya completamente hecha y
consumada,

La ley habia sido promulgada ya des-
de hace cuatro meses. Los aportes glo-
bales fijados v aceptados, el Gobierno se
habia abstenido en absoluto de tomar
parte en la reparticidn del aporte global
entre ls industriales mismos v estaban
cerradas todas las puertas por donde
podia entrar el :efior Superintendente,
aungue hubiera querido hacerlo y aungue
él hubiera creido que el negocio era malo,

Es perfectamente entendible que el
sefior Superintendente no pueda hablar
en los momentos actuales con la franque-
za y libertad que don Ricarde Ayala
probablemente hubiera querido. la cues-
tibn estd ahora en tela de juicio ante
todo el pals v sus opiniones pertenecen
al Gobierno. El ha relatado entonces a
nosotros la manera tal cual él ha proce-
dido en la cuestion. Ha explicade como
se hizc la revisién de los aportes que dié
lugar al informe presentado al Ministro
Sefior Blanquier y publicado con fecha
4 de Agosto de 1931 y en las partes
pertinentes ha dado las explicaciones del
caso y del por qué procedid asi o asa,
porque aceptd tal o cual manera de pro-
ceder v de interpretar el valor o Ia cali-
dad de ciertos aportes.

Surge aqui una pregunta: ;Qué habria
sucedido si el sefior Superintendente se
hubiese manifestado en desacuerdo con
la valuacién de los aportes como por
ejemplo: si el sefior Superintendente es-
tuviese de acuerdo con mis ideas con
respecto a considerar estos aportes des-
de el punto de vista de su valor efectivo,
en la nueva organizacibn que se formo
para racionalizar la produccién y comer-
cio del Salitre de Chile?

([l Gobierno habria aceptado las
conclusiones del sefior Superintendente
modificando la organizacién de acuerdo
con sus valuaciones?! ;o habria procedi-
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do el Gohierno de acuerdo con su norma
trazada, destituyendo al sefior Superin-
tendente?

No se habria cambiado en forma algu-
na la organizacidn ya trazada desde
hace mucho tiempo, desde antes que se
discutié la Ley en el Congreso y no se
habria cambiado en un dpice la e tructu-
ra de esta organizacién.

La Cosach fué formada, organizada,
oleada y sacramentada, mucho antes de
la llegada del sefior Ayala a la Superin-
tendencia v no hubo medios, bajo el
antiguo régimen, de cambiar ni un punto,
ni una coma.

El sefior Superintendenite me discul-
pard si expreso esta opinién tal vez in-
discreta. £l Cobierno escogio al sefior
Avyala porque es un hombre de reconocida
integridad v capacidad técnica, porque
de acuerdo con su politica necesitaba el
Cobierno un hombre de esta talla, pero
lo necesitaba amarrado de pies y manos
como fiscalizador delante de hombres
yva envejecidos en negocios internaciona-
les, hombres que habian ganado bien la
fama de ser los mas astutos en finanzas
internacionales.

Era necesario la presencia de un hom-
bre que diera al pais las garantias ne-
cesarias de pureza de intencién y que sea
poseedor de sanas ideas, como el caballe-
ro que ccupd la tribuna en la dGleima
reunion, pero se le puso frente de un ne-
gocio ya organizade v (iniquitade.

El sefior Superintendente revisé el
aporte global de la industria, revisd el
Active Inmovilizado, o sea el total de
salitre en las pampas aportadas v el va-
lor actual de las maquinarias y después
de aceptar ciertas explicaciones respecto
a la situacién de las acciores de la Com-
pafifa Lautare y los pagos en efectivo
hechos a Sloman y Nitrate Agencies,
llegd a la conclusién de que el aporte
global de la industria, o sea la diferencia

entre el total de los Activos y Pasivos
de todas las Compafifas, méas una apre-
ciacidn del valor intangible, como es el
Good Will de la Anglo-Chilean v el va-
lor de la patente Guggenheim, alcan-
zaba la suma de | $00 millones de pesos.

El sefior Superintendente dijo que
al proceder a esta revisién &1 aceptd dar
a estos aportes su avaldo en el momento
de entrar a la Cosach.

Yo insisto en que este criterio es com-
pletamente erréneo pues al proceder asi
s¢ destruy0 en absoluto el objetivo prin-
cipal de la racionalizacion de la indus-
tria.

El Gnico criterio aplicable debia haber
sido el de contemplar el avaliio del apor-
te efectivo de la industria, de acuerdo
can el objetivo primardial de! negocio
mismo.

De ahi se puede deducir que la consoli-
dacidn propuesta por los Senores Gug-
genheim y sobre la cual se desarrolls la
iey salitrera de la Cosach, no persiguio la
racionalizacién de la industria, sinc la
proteccidn de sus propios intereses y la
formacion de un negocio que iba a bene-
ficiar a ellos principalmente.

Si el negocio de fa explotacidn de la
patente Guggenheim, en la Anglo-Chi-
lean, hubiera tenido el éxito comercial
real necesario para justificar su aplica-
cibn como la base de la racionalizacion
de la industria salitrera, sus duefios no
hubieran aceptado el peso muerto en &l
negocio de £ 35 millones representado
por el valor de las pampas v maquinarias,
base de la actual industria Shanks.

Lisa y llanamente se habria adquirido
la pampa Nebraska y Pissis, en remate
pablico para construir alld una planta
de 500 mil toneladas anuales y se hubie-
ran adquiride la pampa San Martin de
ta Cempafiia Loa, para prolongar la vida
de Marfa Helena, v de esta manera la
industria salitrera de Chile habria pa-
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sado al control de los sefiores Guggenheim
de una manera comercial.

IiHos habrian controlado una produc-
cibn de 1 millén 800 mil toneladas
anuales, excluyendo de la produccion
todas las plantas ineficientes y antiguas,
sin la necesidad de comprartas o de com-
pensar a sus duefios.

La financiacion de la nueva planta
habria sido facil, dado el éxito real del
negocio Anglo-Chilean y constatado feha-
cientemente el wvalor comercial de la
patente.

La situacién de la Anglo-Chilean sin
embargo, fué la siguiente al final de 35
atios:

Compromisos:

Bonos a 2% afios con 20

afiosdevida ........ £ 3 000 000

Bonos a 20 afios con 15
afiosdevida ........ 3 000 000
£ 6 000 000

Avances bancarios para

cubrir pérdidas en el

gjerciciode 5 afios .. ..us§ 12 00G 000
Avances bancarios en la

conclusidn de la [nsta-

lacién de Maria Helena 18 000 000

Sus pampas aseguraban una vida de
solo 5 afios mas, para la planta y para el
negocio.

Scbre esta base no se puede eludir la
conclusion de que el negocio estaba
fracasado y habria sido muy dificil si no
impaosible financiar otro negocio sobre
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la base del sisterma Guggenheim y que
no existia el peligcro de ver pasar la in-
dustria salitrera bajo ¢l control de los
sefiores Cuggenheim.

Repito que el Unico criterio que debia
haberse empleado en el avalGe de los
aportes debia haberse contemplado el
rol que iban a jugar estos aportes en el
negocic mismao.

De ahi, que las pampas aportadas por
los particulares debian haber sido ava-
luadas en un precio de § 10 fa tonelada,
solo si tales parnpas fuesen explotables
por la nueva organizacion y que s”lo las
madquinarias que iban a tomar parte en
la produccién debian haber sido avalua-
das en su valor fisico.

El criterioc de los organizadores del
negocio [ué otro, y de ahi nace la burla
absoluta y completa de los intereses fis-
cales v del pafs en el negocio.

Fueron dos los avallios hechos El
primero fué el avallio global de las in-
dustrias. En este avalio entraron todos
los valores posibles e imposibles. ; Por qué?
Con el sdlo fin de aumentar el Activo
global para justificar la diferencia entre
este v el Pasivo en la suma no de § 1 500
millones méas $ 398 millones el valor de
las acciones lLautaro y los pagos en
efectivo.

Este avalio de los aportes en total se
revist de parte del Fisco, y (ué aceptado
por la Superintendencia.

Considero que solo se empleé para
llegar 2 este avallio asimismo para su
revisidn, un criterio actuarial completa-
mente en pugnz con el objetivo princi-
pal del negocio mismo.

De ahi nacid esta situacién curiosa:

La Compafila [. G. duefia de [a con-
solidacion alemana de los productores
sintéticos, el temible competidor, segiin
se decta, de nuestro salitre chileno, cbra
con un capital de 799 347 800 reich-
mark (1 598 697 600 mjc.) sus deven-
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tures suman: 294 641 800 reichmark
(595 283 600 mylc.) sus ganancias en
1930 eran de 95 179 983 29 R. M o sean-
3 190 31996658 moneda corriente.

Su capacidad de produccién en nitro-
geno es superior & la de la Cosach que
tiene un capital de § 3 000 0G0 000 o sea
el doble de 1a 1. G. F. v obligaciones de
£ 41 108182=% | 644327 280 mlc. ©
seg tres veces las de la 1. G F. v io-
davia para hacer su programa de racio-
nalizacidn de la industria hay que in-
currir en gastos de un minimum de
900 a 1 000 miilones de pesos més, o sea
que sus obligaciones sern cinco veces més
que las de la [. G. F. Como dije en otra
ocasibn estz racionalizacion de la indus-
trigz szlitrera es completamente irracio-
nal,

El otro aval(o hecho en este negocio
fué el del aporte de cada particular. Este
segundo avalio no tiene nada en comin
con el aporte global. Fué hecho por los
organizadores del negocio, la Anglo
Chilean,

Para llegar al valor del aporte global
se necesitaba avaluar el aporte de cada
Compafifa, pero para fijar el valor del
aporte de cada Compafiia, en fa Cosach,
no se tomd en consideracidn su avaltio
en el aporte global, sino que se procediéd
con un criterio muy distinto. Los orga-
nizadores del negocio después de asegu-
rarse asimismo el 709 del aporte plobal
repartieron el 309, restante entre los
otros particulares.

Si el aporte global sélo hubiera valido
$ 1000 millones entonces habria co-
rrespondide a los Sefiores Guggenheim
$ 700 millones.

De los § 1 500 millones de pesos en
acciones por repartirse va excluidas del
aperte global los § 400 millones de Lau-
taro y Sloman etc. quedé como botin
para los Sefiores Cuggenheim § 1 000
millones en acciones después de haber

transferido sus obligaciones a la Compa-
fila Madre.

Es clara la ventaja que obtuviercn los
Seficres Guggenheim mediante Ia sobre
avaluacidn de los aportes totales.

Ahora, ;cémo afecta este avallio de
los aportes en general, al otro s cio en el
negocio, al Fisco?

El Fiseo se desprendié de sus derechos
de exportacién para aumentar la capa-
cidad de lucha de la industria, conten-
tdndose con umna compensacidn de 660
millones de nescs durante cuatro afios.
Debe notarse bien que en repetida decla-
raciones publicas hechas por los duefios
de la patente Guggenheim se dijo que el
salitre producido con el uso de esa pa-
tente no requeria rebaja de derechos para
luchar en el mercado mundial de azce.
Asi es que el desprendimiento de los de-
rechos de parte del Fisco fué en hene-
ficio de las pampas por explotarse con el
sistema Shanks gue de otra manera no
podian seguir explotando.

El Sefior Weistein observa al respecto
que hay ain otros aportes del Fisco que
no han sido tomados en cuenta. Es la
renuncia, por parte del Fisco, a los dere-
ches y contribuciones sobre acciones y
bonos de 1a Cosach, lo cual puede signi-
ficar cientos de millones de pesos.

El plan de racionalizacién no conterm-
pla la explotacién de estas pampas ni
de estas plantas asi que el sacrificio del
Fisco es, v siempre ser, un aparte va-
lioso a la racionalizacién de la industria.

Asumimos: gue el valor de los derechos
calculados sdlo en 100 millones anuales,
para dar una cifra y capitalizandelos en
15 afios, representard § 1 300 millones.

El Fisco aporta tambifén 150 millones
de toneladas de salitre en pampas ex-
plotables por el sistema Guggenheim
avaluadas en % 10 la tonelada, o sea,
$ 1 500 millones de pesos.

Total aporte def Fisco $ 3 000 000 000.
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Se ha asignado a este aporte total un
valor de § 1 300 millones, o sea el 5097
de su valor real.

Si el Gobierne iba a entrar en un
negocio para racionalizar la industria
salitrera, para darle nueva vida, para
permitir que Iuchara ventajosamente
con sus competidores, encuentro ne solo
justilicable sino eminentemente comer-
cial apreciar estos valores aportadas en
un Y de su valor efectivo y real,
siempre que el otro socio hubiera aporta-
do semejante temperamento, o sea de
aportar valores reales y efectivos apre-
ciados en un 50% de su valor. Y debe
notarse bien que no es una novedad la
reduccion del capital de un negocio en
haras del negocic misma.

Arruinada una industria momentanea-
mente, su reconstruccidn, su consolida-
cidn, exige semejante proceder, pues no
es un sacrificio, es desprenderse de la
mitad en lugar de perderlo todo.

(Podria el senor Superintendente, o
cualquiera que haya tenido intervencién
directa o indirecta en este negocio, de-
cir que los particulares han procedido a
formar este negocio con este criterio?

Un solo gesto de esta naturaleza indicé
¢l seflor Superintendente en su diserta-
cién cuando, refiriéndose a la Compariia
Aguas Blancas, dijo que sus obligaciones
de £ 250 000 han sido aportadas a la
Cosach reducidas voluntariamente has-
ta £ 150 000.

Los particulares, individualmente y
en globo han aportado otro tempera-
mento, el de exagerar el valor de sus
aportes como siempre han exagerado
el valor de sus negocios en tiempos
de bonanza. Honradamente avaluado el
aporte global de ia industria no se puede
nunca llegar a un valor efectiva de
£ 37 500 000 pero avaluado con el es-
piritu de racionalizarse para permitir
sostener con ventaja la lucha en los
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mercados de Zzoe, es absolutamente im-
posible justificar dicho valor de £ 37 mij-
llones quinientos mil libras ni mucho me-
nos el actual avalGo de £ 47 450 G00.

El sefior Superintendente dijo que
para avaluar debidamente las pampas
de acuerdo con el espiritu de racionaliza-
¢idén gue yo reclamaba, se habfa reque-
rido tiempo, mucho tiempo, afios.

ie parece que esta racionalizacién se
ha hecho apuradamente. Tenemos un
dicho en inglés que dice: «Casarse apu-
radamente  significa arrepentirse a lo
largo».

Racionalizarse apuradamente signifi-
¢a arrepentirse para siempre y es apli-
cable con igual razén en este caso.

Se ha hablado sobre la financiacién
del negocio y el sefior Superintendente
explicd el alcance del decreto con fuerza
de ley N.» 12 que, entre otras cosas, es-
tablecié una especie de derecho de expor-
tacion de § 60 la tonelada de salitre, para
garantizar el pago del interés y amorti-
zacion de los bonos emitidos por la Co-
sach.

(Qué significa esta forma de garanti-
zar el empréstito? Para mi esto significa
una de dos cosas:

O una desconfianza en las perspectivas
de la industria salitrera misma.

O una desconfianza en el negocio de
la Cosach.

Aparte de la frase que mucho se ha
usado a este respecto «de acuerdo con
las modalidades del comercio Norte-
Americano o del mercado financiero
Norte-Americano», una emisién de bo-
nos se coloca con menor o mayor facili-
dad de acuerdo con la rentabilidad del
negocio mismo.

Traténdose de una Compafifa de la
responsabilidad v seriedad de la Cosach
podra decirse que la mayor o menor fa-
cilidad de obtener dineros en los merca-
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dos extranjeros es un factor directo de la
rentabilidad de! negocic mismo.

Al exigir una garantia del depésito de
§ 60 por wnelads de salitre, previa su
exportacion, los bangueros sefialaban
su absoluta desconfianza en el negocio
y es seguro que aceptaban el cuadro
presenitado por ¢l Ministro Jaramillo al
Congreso, respecto a la rentabilidad del
negocio, como una apreciacién sin valor
y mérito.

lLa garantia exigida es vergonzosa
desde cualquier punto de vista, tratdn-
dose de un negocio de la importancia de
la Cosach, especialmente en vista del
interés elevado que devengan los bonos,
7% los que fueron emitidos con 4%, de
descuento.

Para mi esto es el reflejo de la organi-
zacion mala del negocio mismo, pues
un bono de esta naturaleza y con esta
garantia absoluta, gue devenga un in-
terés tan elevado, debia haberse emitido
a la par o aln con premio sea cual fuera
el estado del mercado financiero mundial.
Sin embargo, apesar de esta garantia y
estos beneficios ofrecidos, el pCblico, en
Inglaterra, sélo tomé el 79, del total de
la emision y los bonos fueron cotizados
en la Bolsa de Londres inmediatamente
después de su supuesta colocacion en
dos horas, conun descuentode a 2 a 219%,
bajo su preio de emision 96.

Refiriéndose a las Compafiias subsi-
diarias legalizadas en €l Decreto-Ley
N.¢ 12, el sefior Superintendente explicd
las razones que motivaron su formacion.
Otra vez aparece la frase de las «moda-
lidades del mercado extranjeror. Yo
quiero preguntar si no se conocian es-
tas modalidades en Junio de 1930
Claro que si. ;Entonces por qué no se
armoldé la ley que se discutid en el Con-

greso de acuerdo con estas modalidades?
(Por qué hubo necesidad de esperar
hasta los principios del afio 193] para
usar las facultades extraordinarias para
amoldar la ey de acuerdo con estas
modalidades?

:Cémo es que durante la discusion de
la Ley salitrera en Junio y Julio del afio
1930 no se dié cuenta alguna de los con-
venios celebrados en Paris entre el re-
presentante del Gobierno y los particu-
lares acerca de las acciones [.autaro vy
del pago en efective para ciertos aportes,
convenios que modificaban la situacién
de equidad que la Ley establecid entre los
aportes fiscales e industriales?

El sefior Superintendente declard que
ha habido amplia discusidn sobre la
Ley Salitrera en el Congreso asi que su
aceptacion con solo 20 y tantos voteos en
contra en la Cimara y sélo un voto en
contra, en el Senado, comprueba que la
voluntad del pais fué ampliamente de-
mostrada a favor de esta nueva organi-
zacion.

No es de mi incumbencia contradecir
esta aseveracion, pero debo decirles que
me extrafia mucho esta declaracion ' del
Seflor Superintendente en vista del cla-
mor popular del Norte al Sur del pais
para una revisién de la Ley.

El sefior Superintendente explicd co-
mo se habia llegado a establecer la eco-
nomia de $ 40 la tonelada en el costo del
salitre producido por Guggenheim com-
parindolo con el costo medio del Shanks.

Personalmente no acepto el criterio
que se empleb para llegar a esa compara-
cifn.

[.a suma de $ 35 por cada tonelada de
salitre producido, por el capitulo de amor-
tizacibn de equipos de maquinarias, con-
tra § 25 en el Shanks no me parece acep~
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table, pero debo confesar que no acepto
discutir con él sobre estas apreciaciones
mientras que no tenga igual oportunidad
que &l, para examinar las cifras que for-
maban la base de los célculos.

Ahora en resumen:

El Sefior Huneeus, al abrir este deba-
te el 1.¢ de Septiembre llegd a seis con-
clusiones.

La primera dice «debe reconocerse al
Estado su participacién del 509, en las
utilidades de la industria».

£n la actual organizacion de la Cosach,
el Estado sélo entra a percibir utilida-
des después de ser servidos los intereses
sobre los bonos, sobre las obligaciones de
la industria no garantizadas, sobre las
acciones preferidas de la Cosach y sobre
las acciones de la Lautaro,

Las acciones preferidas de la Cosach vy
de la Lautaro tienen preferencias sobre
las acciones del Fisco pero representan
el aporte industrial.

Para servir estas obligaciones totales
se requiere $ 170 millones al afo de cuya
suma § 70 millones requieren los boros
¥ $ 100 millones las otras obligaciones y
acciones preferidas,

Asumimos, que en el afio 1933-34 ha-
brd una produccién de 2 millones 500
mil toneladas v que el consumo ser4 igual,
habiéndose liquidado los stock actuales.

Asumimos también un precio de venta
de £ 810 la tonelada en Europa vy
$US42enE U y un costo de produc-
cién media de £ 4, o sea § 160 la tonela-
da F.A.S. puerto chilenoy £ 2 la tonela-
da para fletes, propaganda y otros gastos.
En total una utilidad de £ 2-14 la tone-
lada o sea, £ 6 250 000 =35 250 0G0 000.

Descontados los § 70 000 000 intere-
ses, ete. sobre los bonos quedarén:

$ 180 000 GO0 de ganancia neta, la que
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debfa distribuirse 509 para el Fisco y
50%, para los industriales, o sea: § 90
millones para el Fisco v $ 90 millones para
los industriales.

Dejamos a un lado la provisidn para
fondos de eventualidades y otros capitu-
los. Después de servir los bonos hay que
servir las otras obligaciones con § 10¢
millones de pesos quedando liquido sélo.

$ 80000000 para repartir entre las
acciones A v B o sea que el Fisco recibi-
ra § 48 000 000 y las acciones ordinarias
B $ 32 000 000.

In total, la reparticion de las utilida-
des sera-

Fisco .. § 48000000

........ ¥

103 000 600
32 000 000

Industriales
Industriales

$ 48C02000 % 132000000

o sea en lugar del 509 cada uno seré

269%, al Fisco

749, a los industriales.

Es obvio que esto no refleja el espiritu
de la Ley salitrera. La segunda conclu-
sién es de elemental lbgica. La tercera
conclusion trata de la revisidn de los
aportes y de dejar en libertad de trabajar
independienternente a aquellas Compaiiias
que desean hacerlo.

Creo que he dejado comprobado la
necesidad de revisar los aportes estable-
ciendo su avalGo de acuerdo con el es-
piritu de racionalizar la industria.

Ser&d necesario, ademés, garantizar
la libertad de trabajo independiente.

La cuarta conclusién trata de la mo-
dificacién del decreto con fuerza de Ley
N.e 12 v no hay cuestién de que es ra-
cional pedir semejante modificacion.

La quinta conclusidn trata de la regla-
mentzcion de la existencia de Compariias
independientes de la Cosach. Como Ia
ley conternpld la libertad de productores
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independientes ¢s natural que debe ha-
cerlo efectivo y facilitar su objeto.

Sera obvic que si se establece cuotas
de produccién para las Compafiias in-
dependientes, dependiendo estas cuotas
en la capacidad fotal de prodlecién de
ia Cosach, incluso de plantas Guggen-
heim y Shanks, siempre habra que ins-
talar oficinas de doble de su capacidad
para trabajar con 30% de capacidad, lo
que. es inicuo.

Creo que hemos dejado establecido
que:

1. La Cosach no resguarda debida-
mente los intereses Fiscales ni del pais;

2.2 Que su forma actual no es la que
requiere la industria misma;

3.0 Gue no ha sido organizada sobre
bases equitativas ni justicieras.

4.° Que no refleja las disposiciones de
la Ley que la cred, asi que no queda otra
cosa que su liquidacién o disolucién an-
ticipada o en delecto su revisién y re-
forma.

Terminadas las observaciones del Se-
fior Hobsbawn, el Sefior Presidente agra-
dece al conferencista su colaboracion v
ofrece la palabra al Sefior Huneeus, en-
contrandose presente en la sala el Sefior
Don Ricardo Ayala.

El Sefior Huneeus manifiesta que o
dicho por el Sefior Flobsbawn le ahorra
gran parte de las observaciones que se
proponia hacer. Desea, sin embargo,
insistir sobre algunos puntos tratados
por ¢l sefior Ayala en la sesién anterior.

El sefior Superintendente del Salitre
afirmé que la ley de la Cosach no decia
cosa alguna sobre el deber del Gobierno
de intervenir en la distribucién de los
aportes entre las distintas Compafifas.
El Sefior Huneeus no ha dicho que la
ley establezca esta intervencidn; se ha

limitado a hacer notar que, sin lugar a
dudas, el espiritu de la ley fué ése, aun-
que no hubiera quedado expresamente
consignado en ella.

Respecto a la informacion del Sefior
Ayala en lo que se refiere al Oficio pre-
sentado a la Comision de Hacienda del
Senado por el Ministro de Hacienda Don
Rodolfo Jaramillo, hace notar que en
€l se mencionan ya las negociaciones de
Paris. Ese informe lleva fecha 10 de Ju-
lio. Sin embargo, en Septiembre del mis-
mo aflo, buscd asiduamente datos res-
pectos a las negociaciones iniciadas sin
conseguir uno s lo y obtenjendo, como
respuesta, que no se sabia aun como se
haria la distribucién. Esto revela que
los Sefiores Guggenheim no participa-
ron sus ideas sobre la reparticion a
aquellas Compafitas cuya adhesidn les
era necesaria, que producido el acuerdo
con éstas, las Companias restantes que-
daban 2 merced de elios.

Resalta asi una vez mas lajusticiadela
conclusién propuesta porél en el sentido
de que hay que tratar que las Compafifas
que no tuvieron libertad de accifin, re-
cuperen esa libertad. '

El argumento de que la negociacién
fué estudiada y aceptada por el Congreso
no tiene a su juicio la fuerza que se pre-
tende darle, si se toma en cuenta la st
tugacion en que se encontraba el Congreso,
A este respecto observa el Sefior Weistzin
que el mismo Congreso que votéd favora-
blemente por gran mayoria la ley. de la
Cosach acaba de acordar por unanimi-
dad la aceptacién de cargos contra don
Carlos Castro Ruiz, Ministro de Hacienda
que propici el despacho de esa ley.

El Sefor Ayala ha manifestado que
no puede ni pretende criticar la ley sali-
trera. Ha dicho que se limita a oponer a la
afirmacion del Sefior Huneeus la opi-
nién del propio Ministro que participd en
su discusion; el Sefior Ayala recibié ins-
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trucciones precisas en las cuales no po-
dia extramilitarse. A este respecto, el
Senior Huneeus desea dejar establecido
que desliga completamente la actitud
del sefior Ayala de las criticas que ha
hecho a la negociacidn salitrera vy que
desde el principio dijo que abordaba este
estudio en busca de soluciones pasando
por alto las criticas o las personas va que
no podrian estas mejorar la condicién
del Estado.

En relacion con el Good Will ha mani-
festado que la ley establece que Ias pa-
tentes deben incluirse en el valor de los
aportes v se ve en la necesidad de man-
tener esta afirmacibn ya que el inciso
3.2 del Art. 7.¢ de la Ley, al cual da nue-
vamente lectura, lo establece asi clara-
mente.

Sezin lo manifiesta el Sefior Ayala,
el valor de una planta de un millén de
toneladas da capacidad, (vale aproxi-
madamente 40 millosnes de dollars o
sea § 320 000 000). Estimando en 400
millones de pesos el valor de una planta
para 1300 000 toneladas, no parece
razonable haber adjudicado a Marfa He-
lena y a Pedro Valdiviz un valor supe-
rior a esa suma. Quiere aceptar que ellas
puedan haberse avaluado por su costo,
sin tomar en cuenta que la planta de
Maria Helena en 5 afios de trabajo ha-
bfa dado una pérdida de veinte millones
de pesos anuales. Esto esté, sin embargo,
muy lejos de los § 2 200 000 000 pagados,
de los cuales, § 1 500 000 000 fueron en-
tregados en dinero efectivo.

Nadie pretenderd que la diferencia
entre los 400 millones y los 2 200 millo-
nes represente el valor de las pampas
aportadas. A este respecto hay que ob-
servar queesas pampas o1 relativamente
pobres y en cambio las reservas salitreras
totales del Estado que figuran en el
balance del afio pasado en 4 600 millones
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de pesos, fueron avaluadas en 1 500 mi-
llenes. Y para el Gobierno al que se dijo
que se capitalizarian sus derechos de
exportacidn no se le tomd en cuenta esta
renuncia, ni se le da Good Will.

El refior Hobsbawn hace notar, res-
pecto al avalio del aporte fiscal, que se
destinan més de 100 millones de pesos
al servicio de las deudas de los cefiores
Guggenheim y que, lo que es inconcebi-
ble, el estado ha renunciado ademés to-
talmente al derecho de § 80 por ton. No
pudc ser este el espiritu del legislador:
ese espiritu ha sido indiscutiblemente
como se dijo en el Mensaje, el dar al
Estado el 509 de la industria v a los
particulares el otro 50%.

El Sefior Huneeus expresa que a ese
objeto tiende, precisamente, la primera
de las conclusiones gue ha sometido al
[nstituto; que desearia orientar el de-
bate para no perderse en divagaciones y
detalles v que, a falta de otras conclu-
siones, se permite proponer el concretar-
se a la discusion de las que él ha propues-
to.

Estima que, dada la situacién actual,
no pretende disolver la Cosach y que sdlo
quijere trabajar porque se mejoren las
condiciones para el Gobierno v para la
industria no adherida a ella.

El Sefior Avala ha dicho que el costo
del salitre en cancha producido por Maria
Helena, resulta de $ 80 la tonelada de
salitre centrifugado v de § 90 la tonelada
de salitre granulado, mientras que, por
el procedimiento Shanks, este costo se
eleva a § 125 por tonelada.

Hace presente el Serior Huneeus que,
segin un estudio de fos Sefiores Clayten
v Orr que tiene en su poder, se deduce
que 22 oficinas pueden producir 1 300 000
toneladas con un costo de $ 102 la tone-
lada v agrega que ese estudio le merece
fe ya que contd con la aprobacidn del
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sefior Avala a quien se lo ha mostrado
y quien hizo de él una revisién a la li-
gera.

Termina el Seflor Huneeus haciendo
observar que el recargo de las deudas de
las Oficinas Guggenheim sobre el costo
de explotacidn es de més o menos $ 100
la tonelada y que, sélo debido a esto,
¢l costo tiene gue ser enormemente ma-
yor que el costo obtenide por el proce-
dimjento Shanks. Todas sus observa-
ciones anteriores ponen de manifiesto
que ne s¢ ha realizado la reparticién por
mitades que prescribe la ley.

El sefior Avala expresa que es un
error pretender calcular la rentabilidad
del negocio salitrero, baséndose en las
condiciones actuales, asi como tampoco
podria calcularse la rentabilidad de un
negocio de cobre o de trigo, baséndose en
los precios actuales de estos productos.

El Mensgje del Ejecutivo fué enviado
al Congreso cuando las condiciones exis-
tentes eran muy distintas; de modo que
fijar precios para los afios que corren,
es una utopia.

Del estudio de las Compaiifas adheri-
das el arfio 30, v como promedio de los
afios 1929 y 1930, se deduce que ellas
tevieron un costo puesto bordo de § 175;
si a ello se agrega el servicio de las deu-
das y los gastos de administracidn, etc.
se llegn a un costo puesto bordo de
§ 244 por ton. Este era el estado real de
la industria en 1930, y con €, se llega a la
conclusion de que el procedimiento Gug-
genheim produciria una utilidad de
$ 53 por tonelada

Se sigue un debate sobre los costos de
produccién, terminado el cual se suspende
la sesitn a las 840 P. M., acordéndose
reunirse nuevamente el préximo Martes
15 a las 630 P. M.

SESION 396.» DEL INSTITUTO, CE-
LEBRADA EL VIERNES [5 DE
SEPTIEMBRE DE 1931

Presidida por don Carlos Heerning,
se abrié la sesitn a las 6.35 P. M,

Se leyd v aprobd el acta de la sesién
anterior. .

El sefior Presidente da cuenta de ha-
berse recibido una carta de la Sociedad
Salitrera Vuscovic & Cfa L.da. y otra de
don Domenico Mongille. El secretario lee
ambas cartas.

Hace en seguida uso de la palabra el
sefior don Mariano Riveros, aquien lee
lo siguiente:

«Durante la discusién del problema
salitrero que se ha desarrollado en el seno
de este Instituto, se han hecho declara-
ciones y rectificaciones sobre las cuales
conviene llamar la atencién, a fin de que
se las tenga presente al redactar las con-
clusiones definitivas a que se llegue so-
bre el estudio de tan importante materia.

Como el Sefior Ayala lo manifestd
desde ¢l primer momento, nuestro papel
se ha limitado a aclarar o rectificar apre-
ciaciones que aqui o en la prensa se han
hecho sobre puntes relacionades con la
organizacidn de la Cosach, y sobre los
cuales le ha cabido intervencién a la Su-
perintendencia del Salitre. No hemos
venido a defender la ley de la Cosach ni
intereses de particulares, hemos traido
aqui datos absolutamente fidedignos pa-
ra mantener la discusién sobre hechos
reales vy no sobre apreciaciones.

El punto principal que ha tratade el
Superintendente del Salitre se refiere
al informe de la Comisién de Aportes y
al avallo del Good Will. Sobre lg valo-
rizacién de los Aportes el Sefior Ayala
ha dado las explicaciones de detalle so-
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bre el modus operandi que se ha seguido
por la Superintendencia, llegando a ia
conclusidn que la diferencia entre el
Activo y Pasivo de las diferentes Compa-
fifas constituyentes de la Cosach, o sea el
Active liquido de ellas, representa un
valor de § 1 500 000 000 (mil quinientos
millones), comprendierdo en esa suma el
valor del Good Will que ha sido pagado
totalmente en acciones ordinarias y en-
tendiéndose por «Good Will> no sdlo el
derecho de usar las patentes Guggenheim
sino que también la organizacién técni-
ca, financiera y comercial de la Anglo
Chilean, schre cuya base se ha organij-
zado la Companfa de Salitre de Chile.

Se ha dicho por el Sefior Ayala que
el valor asignado al Good Will es una
estimacion prudente de un 2§ a un 30%;
de la utilidad que reportarfa para Iz
Compafifa de Salitre de Chile seguir
produciendo salitre con este sistema més
econdmico, durante los 12 arios de vida
que le restan a las patentes.

Se ha dicho que el sistema Guggen-
heim no representa una ventaja positi-
va sobre el sistema Shanks, y que a(n
el libre uso de lo que constituye sus pa-
tentes podria ser empleado sin tener que
recurrir al pago de regalias u otra forma
de pago. A este respecto me voy a per-
mitir dar lectura a un articulo publicado
en {a Revista Financiera de Salitre y
Minas en Marza del afio pasado, que se
refiere a este sistema y donde se enume-
ra las ventajas principales de ¢l vy lo que
constituye el invento resguardado por
las patentes.

El Sefior Riveros lee el articulo en
cuestion, el cual es firmado por el Sefor
Hobsbawn. En €l se alaba la técnica del
procedimiento Guggenheim después de
hacer su descripcién detallada.

Con lo expresado en el articulo que
acabo de leer del Sefior Hobsbawn,
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continta ¢l sefior Riveros, v con los da-
tos proporcicnado por el Sefior Avyala
sobre costos, se demuestra que ef proce-
dimiento Guggenheim tiene un valor
que no se puede desconocer v esti res-
guardado por patentes gue impiden su
libre uso.

El Sefior Hobsbawn desea hacer des-
aparecer cualquiera idea de contradic-
cibn entre el articulo leido por el Sefior
Riveros y las opiniones que en estas se-
siones ha manifestado.

Quiere dejar bijen en claro que, en el
articulo, alaba el procedimiento en su
aspecto técnico. Ahora lo ataca pues,
ha sido un fracaso comercial. Nada tiene
que ver, pues, aquel articulo con lo que
ha manifestado en reuniones anteriores.

Para el caleulo dei avalGo del Good
Will por la Sub-Comisidon de Aportes,
se toma en consideracion Gnicamente el
menor costo de produccién; pero yo
considero que dentro de esa wvalvriza-
cidn del «Cood Wills, se encuentra
comprendido el pago de ciertos derechos
que tenia adquiridos la Compafila Anglo
Chilean en la industria salitrera.

En efecto, la Anglo Chilean controlaba
sin contrapesos més del 609, de la in-
dustria después de haber tomado el
control de la Compariia Lautaro. No le
habria sido dificil tomar el manejo de
otra Compafila para dominar por com-
pleto en esta gran industria de tanta
impaortancia en la vida econémica de la
Nacion.

Al iniciarse esta negociacién, habia
ofertas pendientes de venta de zlgunas
Compaiifas al grupo Lautaro-Anglo Chi-
lean.

El ingreso de la Lautaro y Anglo Chi-
lean a la Cosach ha impedide dejar fue-
ra del control del Gobiernc una fraccion
tan importante de esta poderosa indus-
tria, ya que éste por medio de sus Di-
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rectores en la Cosach. puede votar cual-
quier acuerdo que sea contrario al in-
terés peneral dei pafs.

Estimo que comercialmente hablando,
ese predominio sobre la industria que
tenia la Anglo Chilean ¥ que ha perdido
en gran parte al ingresar a la Cosach,
puede ser valorizado en dinero y debe
considerarse comprendido en el pago del
«Good Will>.

La capacidad financiera de la firma
Guggenheim aportada a la Cosach no se
puede desconocer. [Del empréstito de
33 millones de dollars colocado hace poco
por la Cosach, la firma Guggeriheim ha
suscrito 10 millones de dollars.

El mejor aprovechamiento de los te-
rrenos como consecuencia de la explota-
¢idn mecanica de la pampa, viene a be-
neficiar también directamente al Fisco,
ya que con #) millones de toneladas de
salitre contenido en sus pampas v recu-
perables por el sistema Shanks, completa
su aporte de 150 millones de toneladas
que serdn aprovechados por el sistema
Gugeenheim. En otras palabras, esto
equivale a aumentar en 75%, a lo menos,
la reserva salitral del Estado.

El Sefior Huneeus manifestd en la se-
5itn pasada que el Fisco habfa entregado
a la Cosach por 1 500 millones de pesos
todas sus reservas salitrales avaluadas en
4 600 millones de pesos en el Activo
Fiscal.

Es efectivo que en el Balance de los
Bienes del Estado figura esa partida;
pero no cabe duda que su valorizacidn
deriva de estimar a § 10 la tonelada una
reserva total de 400 millones de toneladas
de salitre. El precio de $ 10 la tonelada
se establece en la ley de la Cosach v es
el mismo que se ha fijado en las entregas
de terrenos fiscales hechas en los dltimos
afios.

Como el Fisco se compromete segiin la
ley de la Cosach a entregar hasta 150

millones de toneladas, el saldo de 310
millones de toneladas, o sea 3 100 mij-
tlones de pesos pueden seguir figurando
en el Activo Fiscal.

Sobre esto mismo voy a leer la expo-
sicibn del Gobierno hecha en Qctubre del
afio pasado. (Lee el parrafo pertinente
pag. 49 y 50 del folleto N.° 27 de 1a Of-
cina del Presupuesto, titulado «Cormpa-
fiia de Salitre de Chile»).

Se ha dicho agui también, Sefior Pre-
sidente que el Congreso v el pablico en
general, entendid que las deudas de la
industria serian servidas dijrectamente
por los industriales v que las utilidades
del Fisco no serian disminuidas por ese
gravamen.

Me voy a permitir dar lectura al Cap
VII del Mensaje del Fjecutivo enviado
al Honorable Congreso para la discusion
de la Ley de la Cosach, donde se demuestra
en forma evidente que las Compafifas
entregarian a la Cosach como aporte
sus activos ¥y pasivos, haciéndose cargo
la Cosach del servicio de las deudas de’
la industria. (Lee pag. 15 del mismo fo-
lleto).

También se bha manijfestado por el
Sefior Huneeus que el Aporte Fiscal a la
Cosach representa la Capitalizacién de
los derechos de exportacion que percibia
el Fisco a razén de § 100 por tonelada.

Sabemos, Sefior Presidente, que el
Fisco, no estaba cobrando $ 100 por to-
nelada estos Ultimoes afios, va que por
intermedio de la Caja de Fomento Sa-
litrero devolvia una parte importante de
este derecho.

El Sefior Ayala indic6 en una de las
reuntiones anteriores que la  industria
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consolidada (sin incluir la2 Anglo Chilean)
habfa percibido por concepto de utilida-
des en el afo 1929-1930, la cantidad de
$ 53 por tonelada de salitre vendido v
que descontando § 81 que pagd al Fisco
como derecho de exportacion del salitre,
sufri6 una pérdida de § 28 por tonelada.

En el afio que ocurria esto, la industria
vendié mas o menos 2 200 000 toneladas
a un precio de 14[6 F. A. 5. (§ 291 por
tonelada).

En el afio salitrero que termind el
.o de Julio de este afo, la venta alcan-
z6 aproximadamente a 1 500 000 tone-
ladas a un precio de 13|¢ (§ 270 por to-
nelada). No tenemos todavia datos exac-
tos, pero con estos antecedentes creo que
la utilidad de la industria, sin pagar los
derechos de exportacién serd del orden
de los § 20 por tonelada.

Pregunto yo, ;a estos precios de venta
de! salitre podia la industria seguir pa-
gando $ 100 de derecho de exportacion?

:Se puede entonces hablar de capita-
lizacidn del derecho total que antes
existia?

Lo que se dijo es que la industria en
épocas normales, esto es con ventas de
2500 000, toneladas a 15|16 (310 pesos
per tonelada), podia esperar una utili-
dad de 270 millones de pesos, la que re-
partida entre el Fisco e industriales per-
mitfa capitalizando esta utilidad, fijar
en 1 500 millones de pesos el aporte de
cade uno de estos dos socios.

Este y no otro es el origen del Capital
de la Compafita de Salitre de Chile ¥
esos valores se dijo, estaran representa-
dos en la Cosach por los Activos y Pa-
sivos de todas las Compafifas Constitu-
yentes y por ¢l aporte del Fisco de 150
millones de toneladas de salitre estimadas
a % 10 la tonelada,

Como dijo al principio. 12 Superin-
tendencia por encargo del Gobierno, es-
tudid el Aporte de las Compaiilas para
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verificar si sus Aclivos liguidos que apor-
taban, representaban o no los 1 500 000
pesos que se le reconoceria como capi-
tal en acciones de la serie B.

En el afio salitrero que corremos, no
se divisa la posibilidad de mejorar apre-
cighblemente la venta del afio anterior
v el precio T°Me de venta F. S. sera
probablemente de 12|6 por gq. m. o sea
$ 250 por Ton.

En esta situacién la industria no ha-
bria podido marchar ni ain con la elimi-
nacién total del derecho y el Fisco no
habria percibido sino una suma insighi-
ficante por derecho de exportacion de
saljtre.

La concentracion salitrera, le ha per-
mitido recibir al Fisco 184 millones de
pesos en el afio pasado y 180 millones
en el presente afio, disponiendo, al mis-

" mo tiempo, de 330 millones de pesos en

honos por los derechos de los afios 1932
vy 1933, los que podria liquidar desde
luego con una pérdida més o menos
del 109, sobre el valor a que fueron re-
cibidos.

Dentro de esta situacion de crisis
enorme porque atraviesa el mundo y
con un stock de 2 500 000 toneladas de
salitre sin vender que tiene la Compaiia
de salitre de Chile, se mantiene Oficinas
en trabajo que producen mas de 100 0C0
toneladas de salitre mensualmente y
se da trabajo a mas o menos 20 000
obreros.

Sin la intervencion del Gobierno en
asta industria y sin el poder fmanciero
que ha logrado reunir la Compariia de
Salitre de Chile, esta situacién no habria
podido mantenerse y la industria sali-
trera estaria casi en su totalidad parali-
zada.

En el afio 1926, durante la crisis an-
tedior de la industria, no existia la cri-
sls mundial que hoy tenemos, los stocks
de salitre no eran tan grandes como ahora
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y los precios de venta del producto eran
apreciablemente mejores. Sin embargo la
produccion de salitre se redujo a 70 000
toneladas mensuales, o sea 40 000 to-
neladas de menor produccidon que ahora.
Los obreros ocupados en la industria
eran practicamente el mismo nUmero.

Con estos antecedentes deseo Unica-
mente llevar al convencimiento de los
que me escuchan que la in(luencia del
Gobierno es preponderante actualmente
en los manejos de la industria salitrera
y la politica desarrollada por los Direc-
tores [Fiscales en la Compariia de Salitre
de Chile, lleva como principal objetivo
el interés nacional.

Nosotros como empleados del Gobier-
no que hemos. tenido alguna interven-
citn en los ajustes finales de la organi-
zacion de la Compafifa de Saljtre de
Chile miramos con simpatia el debate
promovido en el seno de este Instituto
por el Sefior Huneeus, ya que él permi-
tira ilustrar a gran parte de la opinidn
pablica del pais y formarse un juicio
sereno y verdaderc sobre este problema
tan discutido.

Por Gltimo, creo Senior Presidente,
que aclarados hasta donde ha sido po-
sible los puntos de mayor interés en este
debate corresponderfa al Instituto ocu-
parse dé las conclusiones sefialadas por
el Sefior Huneeus.

Nuestras ocupaciones no nos permiten
seguir concurriendo dos veces por se-
mana a estas interesantes discusjones
pero puede manifestar a nombre del
Sefior Ayala v del que habla, que esta-
mos a las érdenes de cualguier Comisidn
de miembros de este Instituto que de-
see consultar a aclarar nuevas dudas
sobre este particular».

El sefior Presidente agradece al se-

flor Riveros sus observaciones y ofrece
la palabra.

El sefior De Castro pregunta si se
va a iniciar la discusién de las conclu-
siones presentadas por el :efior Huneeus,
a lo cual el Senior Ptesidente observa
gue ello no es posible por el momento
ya que, segin ¢l Reglamento del Institu-
to las conclusiones propuestas por una
persona ajena a €l deben ser aprobadas
por el Directorio, el cual no se ha pro-
rnunciado ain.

El zefior Wachholz hace indicacidn
para que se nombre una Comision del
seno del Instituto con el fin de estudijar
las observaciones hechas en el curso de
ias sesiones por los diferentes conferen-
cistas.

En vista de que el Directorio no se ha
pronunciado adn sobre las conclusiones
propuestas, el senfor Presidente hace
ver que procede esperar primero ese
pronunciamienta y observa que el Di-
rectorio tomari muy en cuenta la obser-
vacion del sefior Wachholz, Queda asi
acordado.

Se ofrece la palabra al sefior Huneeus
quien expresa que desea evitar que pue-
da quedar una impresidn equivocada
después de oir las palabras del sefior
Riverocs. *

Le llama ante todo la atencidn y la-
menta el criterio riguroso y pesimista
que la Superintendencia aplica para
apreciar los aportes del Estado frente
a la generosidad y largueza de criterio
que se manifiestan para apreciar los
aportes de los refiores Guggenheim.
Sin embargo, estas Gltimas diferencias
de apreciacién no tienen cabide alguna
si como lo ha dicho antes, se considera
el Art. 3.7 del Art. 7.7 de la Ley N.° 4863
que dice: «Fn las escrituras de transfe-
rencia del Activo a que se reflere la le-
tra A). (Esta letra dice: <l.as acciones
de la serie B.. . sélo podran ser pagadas:
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a} con el valor del aporte de Sociedades
o Empresas salitreras de cuyo Activo y
Pasive se haga cargo la Compafiar), de-
berd, ncesariamente, incluirse y especi-
ficarse, ademés de los bienes que compo-
nen dicho Activo, cada uno de los pro-
cedimientos y patentes de invencidn
que las Compafiias tengan en usc o de
que sean duefias v que deberén formar
parte de los aportes».

El Sefior Rivercs ha dicho que el
avalio de § 4 600000 de las pampas
fiscales que aparece en el Balance de los
Bienes del Estado, se deriva de estimar
a § 10 la tonelada una reserva total de
460 millones de toneladas de salitre y
que ese mismo precio de § 10 se establece
en la Ley de la Cosach. Llega con ello
a la conclusién que, al entregar el Fisco
sdlo 150 millones de toneladas, el saldo
de 310 millones de toneladas, o sea,
3100 millones de pesos, pueden seguir
fipurando en el Activo Fiscal. Olvida
sin embargo el Sefior Riveros que la ley
prohibe 2l Estado disponer de una sola
estaca hasta no haber completado la
entrega de 150 millones de toneladas de
salitre que el Estado entregard a me-
dida que la Cosach lo pida ¥y que, en
consecuencia, basta con que la Cosach
pida séla [49 millones de toneladas para
que el Fisco no pueda hacer cosa alguna
con el resto de sus pampas. Mantiene
pues Airme su juicio acerca de la renuncia
que importa al Estado este contrato de
4 600 millones de su activo.

Al referirse a su afirmacién de que se
debe reconocer al Estado el $0% de la
industria, basada en la frase del mensaje
que dice: <Esta nueva ley reemplaza,
efectivamente, el derecho de exporta-
cién de salitre por una participacién del
509, en las utilidades de la industria,
capitalizando para el efecto, el derecho
de exportacién, el Sefior Riveros ha
hecho notar que debia tomarse en cuenta
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la capacidad financiera de la firma
Guggenheim Bros. Sin embargo, el texto
mismo del Mensaje dice que, una de las
consideraciories que aconsejan llevar a
efecto la Cosach, es el refuerzo del cré-
dito que con ella se obtiene, lo que per-
mititd aportar grandes capitales a la
industria, es légico entonces cque, ba-
séndose en esta misma afirmacién se
hubiera hecho la reserva del ecrédito
para montar nuevas Oficinas en vez de
comprometerlo hasta liquidarlo en ha-
cerse cargo de las deudas fabulosas de
los Senores Guggeheim.

Ha afirmado también el Sefior Ri-
veros que, sino se hubiera formadoe la
Cosach, el Gobierno se hubiera visto
privado de las rentas salitreras. A este
respecto, recuerda el Sefior Huneeus que
ha mencionado ya un informe que es-
tudian 23 oficinas salitreras y que lleva
la firma de Técnicos muy competentes
como son los Seriores Clayton y Orr.
Dice este informe que, con 22 300 hom-
bres se podia obtener una produccion
de 1077 000 gg. mensuales a un costo
medio de § 102 la tonelada, en cancha.
Tomando en cuenta § 50 por flete de
cancha a bordo y § 50 por flete de bordo
a Europa, se llega a una cifra de § 202
la tonelada. En todo caso, se obtiene un
costo enormemente inferior al obte-
nido por el procedimiento Guggenheim
que lleva el recargo de los intereses de
sus deudas.

El Sefior Riveros manifiesta que este
informe es sélo una mera apreciacion.
La Superintendencia del Salitre ha
confeccionado un cuadro de términos
medios de costo para un milldn doscien-
tas mil toneladas de produccion. El tér-
mino medio general resulta de § 13915
por Ton.

El Sefior [De Castro hace notar que,
segim Jo manifiesta el Sefior Riveros,
ese costo de § 159,15 es el de la tonela-
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da puesta bordo. Como ¢l precio de
§ 102 que indica el Serior Huneeus es
por la tonelada en cancha, ambos datos
concuerdan perfectamente.

El seifor Huneeus contradice la afir-
macitn del Sefior Riveros respecto a que
el informe por él citado sea una mera
apreciacién. Los Sefores Clayton y Orr
son Técnicos de gran prictica y compe-
tencia por lo cual es necesario tomar
debidamente en cuenta su opinidn.

Este estudio, agregado a que el saldo
entre ¢l Activo realizable y el Pasivo
exigible de esas Compafifas era de
£ 1116000 a {avor, manifiesta la con-
veniencia, ya expresada por él en otra
ocasion de haber organizado la Compa-
fifa a base de estas Oficinas, dejando ais-
ladas las Companias Guggenheim. Se
habria obtenido asi una competencia de
produccién en la pampa va que habrian
existido en ella capitales de diversas na-
cionalidades.

Lo expresado anteriormente y los do-
cumnentos exhibidos, rechazan por s7 so-
los las objeciones del Sefior Riveros, res-
pecto a que los derechos de exportacién
no habrian pedido subsistir y que, en
consecuencia, su capitalizacidon no era
procedente.

El Sefior Riveros expresa que él sdlo
se ha referido al hecho de que habia un
gran stock acumulado v a que la venta
era muy pequefia; no se ha referido a los
costos de produccidn. Hace notar que las
Compafilas que aparecen en el informe
de los Sefiores Clayton y Orr tienen un
considerable stock en cancha. .a forma-
cién de la Cosach permite seguir traba-
jando artificialmente, es decir, explotan-
do salitre sin que ello sea necesario para
las necesidades del mercado Si la Co-
sach no existiera, no habria habido ca-
pitales para hacer frente a esta situacidn
¥, como consecuencia de ello, {a desocu-
paciérs habria sido mucho mayor: la

Asociacitn de Productores no habria
obtenido los créditos suficientes para
seguir trabajando en balde.

El sefior Huneeus analiza vy rebate
esta apreciacidn con el hecho de que la
situacién financiera de las Compafifas
citadas era sana y favorable y termina
diciendo que cree haber dejado sentadas,
con lo dicho, sus observaciones anteriores
vy demostrado que las conclusiones por
¢l propuestas son logicas y justas y me-
jorarfan la situacién actual de la indus-
tria que es lo que constituye su aspira-
cion.

El sefior Riveros quiere dejar estable-
cido que sélo ha querido ilustrar el cri-
terio de los que le escuchan; que no
defiende a nadie en particular y que sélo
desea el mayor bien para el pals y para
la industria salitrera.

El sefior Weistein estudia una circu-
lar distribuida en el momento de lanzar
los bonos de la Cosach con fecha 27 de
Marzo y firmada por el sefior Cappelen
Smith. De los datos de esa circular se
deduce que la industria no ha ido per-
diendo su mercado, sino, por el contrario,
eumentando su mercado. Por otro lado,
observa, el cefior Pablo Ramirez pu-
blicd un informe pesimista en el cual se
demostraba una declinacién palpable
de la expectativa salitrera. FHay entonces
una maniflesta contradiccidn entre la
exposicidn del Ministro de Hacienda vy la
del sefior Cappel:n Smith.

El Sefior Hobshawn manifiesta aue,
en muchas ocasiones, en visperas de la
formacién de la Cosach, él ha sostenido
que los mismos que exhibian la industria
salitrera como arruinada habian sido los
causantes de esa situacién.

En 1927 y 1928, el consumo copd to-
talmente la produccitn de salitre; en
esos afios, aquel fué un récord para cual-
quier periodo normal. En los afics 1928
y 1929, la industria trabajé sobre una



garantia dada por el Gobierno, en el pre-
cio de venta. l.a industria produjo en-
tonces tres millones trescientas mil to-
neladas sin que esa produccion fuera
totalmente absori-ida en el mercado El
consumo de esos afios constituvd tame
bien un récord; pero era tan enorme la
diferencia entre la produccion y la venta,
que se acumuld un stock de grandes pro-
poreiones.

Se demuestra entonces claramente que
los mismos que pregonahan la mala si-
tuacion de la industria, contribuian a
aumentar el stock en cancha y que,
cuando la industria estuve verdaderamen-
te estrangulada, propusieron la raciona-
lizacibn.

Estima, por esto, que no se debe to-
mar en cuenta las cbservaciones de estas
personas, ya que ellus carecen de la au-
toridad que se les pudiera atribuir.

Los Sefiores Riveros y Ayala no tu-
vieron participacion en el origen de estas
negociaciones; pero ellos incurrieron,
posterjormente, en el error de descartar
totalmente el procedimiento Shanks sien-
do que este procedimiento no tenia cul-
pa alguna en la declinacién de la indus-
tria salitrera.

La industria no necesitaba la racionali-
zacion de la produccién, sino la racionali-
zacidn de las ventas

El informe citado por €l Sefior Hu-
neeus estd firmado por hombres de gran-
de experiencia. L.a experiencia permite
hacer apreciaciones y exige que ellas
sean tomacas en consideracion. No
puede, por esto despreciarse, las conclu-
siones a que se llepan en ese informe.

Hay que notar, ademds, que en ese
informe se incluyen Oficinas como la
Ramirez que tiene mas de 40 afios de
existencia y que ha devuelto va varias
veces el capital a sus accionistas. Esta
Oficina ticne todas sus instalaciones y
sus pampas completamente amortiza-

das, y sin embargo, figura con una cuota
de amortizacién de ¢ d. Esto estaria bien
para una simple operacidon de contabili-
dad; pero, cuando se trata de la salva-
cionn de una industria en ruinas, es un
criterio perfectamente errado.

El =efior Ayala ha dicho que, ademnés
de los costos existentes, existen § 75 por
Ton. de gastos en Eurcpa. En ese mo-
mento, el Sefior Hobsbawn sugirio el
interés que hahria en conocer el detalle
de esos gastos e insiste en que seria de
importancia conacerlo. El sefior Riveros
expresa que se trata de gastos indirectos
y que no se refleren sdlo a gastos de las
Compafilas en Europa, sino también a
otrcs gastos generales como de propagan-
da etc. El sefior Hobsbawn puede con-
sultar ese detalle en la Superintendencia
del Salitre.

ContinCa el sefior Hobsbawn haciendo
notar que el sefior Riveros se ha referido
a que los Directores del Gobierno en la
Cosach tienen autoridad suficiente para
resguardar los intereses del Fisco. Tiene
a la vista un articulo de don Ricardo
Salas Edwards en el cual expresa que,
zunqgue [a escritura social enumera 27
facultades importantes del Directorio,
sblo cinco puede ser chjetadas por los
Directores Fiscales. Ese articulo llega
a la conclusién que, si las acciones de la
Cosach pasaran a riveles, los
Directores del Fisco no podrian hacer
otra cosa que acatar las Directivas de los
del salitre.

Es necesaric considerar que los costos
establecidos para el salitre pueden llegar
a ser totalmente ficticios, pues puede
hacerse pasar este salitre por las manos
de distintos intermediarios llegando al
consumidlor con un costo muy Superior
v produciende ganancias solo para los
intermediarios. Ahora bien, si las ac-
ciones de la Cosach pasaran a manos del
salitre sintético, esos intermediarios pu-

mLNes

enemigos
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dieran ser los mismos que controlan la
Compafiia.

El sefior Riveros observa que los cos-
tos en el extranjero no pueden fjarse sin
autorizacién de los Directores del Fisco.
Ademads, los Directores que representan
al Gobierno, pueden vetar cualquier
acuerdo.

E!l sefior Hobsbawn expresa que exis-
ten mil millones de pesos en acciones or-
dinarias B; que acaba de lanzarse una
emisién en Londres v que, a pesar de
tener un valor nominal de 50 sh. por
accién, la cotizacién ha sido de § sh.

El peligro estd en que esas acciones
pasen a manos de los que quisieran con-
trolar el salitre chileno v que los duefios
de las acciones B. nombren sus Direc-
tores con instrucciones de colocar Agen-
tes comerciales que, reduciendo sus ac-
tividades, mantengan la industria sali-
trera en estagnhacién, permitiendo asi la
salida de los productos rivales.

El Sefior Presidente agradece la pre-
sencia de! encargado de negocios de
Holanda, Sefior Lamping v de don Ale-
jandro Bezanilla y levanta la sesion a las
8.40 P. M., qu-dando acordado seguir la
discusién el préximo Martes 22 a la
misma hora.

SESION 357 DEL INSTITUTO, CE-
LEBRADA EL. MARTES 22 DE SEP-
TIEMBRE DE 1931

Presidida por don Carlos Hoerning,
s¢ abrib la sesion a las 6.45 P. M.

Se leyd el Acta de la sesibn anterior
y fué aprobada.

Se di6 también lectura a dos cartas
recibidas por el Instituto: una del Se-
for don Charles Lehmann y otra del
Sefior don Jorge Saavedra R.

El Sefior Lehmann estudia las obser-
vaciones hechas en el curso'de las sesio-

nes del Instituto y llega a las siguientes
conclusiones:

I'e El procedimiento Guggenheim es
mejor gue cualquier otro procedimiento
debido a su menor costo ¥ a que puede
beneficiar caliches de baja ley, lo que
aumenta enormemente las reservas sa-
litrales del pais. En el curso del debate
no se ha probado la contrario.

2.» La nacionalizacién de la industria
salitrera ha sido hecha con la formacién
de una gran Sociedad, ¢omo productor
tinico en grande escala, siguiendo lo que
han hecho los mismos competidores del
salitre chileno vy las otras principales in-
dustrias mundiales; y, por consiguiente,
los resultados obtenidos por Empresas
similares en otros paises, demuestran las
grandes ventajas que tiene una industria
nacionalizada en una grande Empresa,
en lugar de ser repartida entre una can-
tidad de Scciedades chicas. En nuestro
caso, tres Ofcinas producirdn lo mismo
que antes producian mas de cien Oficinas.
Una sola Compafiia salitrera es favorable
para el pais.

3.° La base de la Cosach es el proce-
dimiento vy Oficinas Guggenheim asi que
puede considerarse justo que esta firma
reciba un porcentaje considerable de las
acciones correspondientes a los aportes.

Il Sefior Saavedra acompafia un estu-
dio que propone la valerizacién de nuestro
salitre en condiciones de poderse vender
a un precio superjor al indicado como
precio actual, en elcurso de la discusion.
Manifiesta que ello puede hacerse, trans-
formando el salitre en Nitrato de Po-
tasa. Propone, en consecuencia, la si-
guiente solucion:

«Aumentar e] Capital de la Cosach,
en conformidad al Art. 14 de dicha ley,
destindndose a pagar al Estado, el apor-
te que harfa de sus reservas potésicas,
que son alin mayores que las del salitre,
pues el pals tiene sales potasicas suficien-
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tes para transformar todo el salitre de
Chile en Nitrato de Potasa.

«La incorporacién de este nuevo apor-
te aumentaria la participacitn del Es-
tado en los negocios de la Cosach, le
darfa el derecho que su misma ley esta-
blece, para aumentar el niimero de sus
Directores, salvaria a la Cosach, convir-
tiéndola de un negocio expuesto a pura
pérdida, en uno de utilidades»,

Ofrecida la palabra, el Sefior De Cas-
tro refuta las observaciones del sefior
Lehmann que se viene de leer.

Argumenta que nada tiene que ver la
ley en pampa con la ley en méaguina.
Es efectivo que el procedimiento Gug-
genheim permite trabajar caliches en
maquinas de baja ley, pero ellos no
pueden sino provenir de pampas de rica
ley, ya que la pala mecénica hace bajar
la ley del caliche debido a las materias
extrafias que es forzoso recoger también
con ellas. Ha dicho ya en otra ocasidén
que una ley en pampa de 179 baja
con la extraccidn mecanica hasta 6%,
No es posible, en consecuencia, afirmar
que ¢l precedimientc Guggenheim pueda
explotar pampas de baja ley.

Por otra parte, no es posible aplicar
en general la idea que la racionalizacitn
trae siempre consigo el abaratamiento
de la produccidén. Ha sido este un punto
muy discutido en Francia y otros paises
de Europa y se ha llegado a la conclu-
sifn de que, en muchos casos, la racio-
nalizacidn es contraproducente.  Iisto
sucede principalmente cuando la mano
de obra es barata, va que las magquinas
recarga enotmemente la produccién por
concepto de capitales invertidos. Baste
solo considerar que, para pagar los inte-
reses de las maguinas de Maria Helena,
salen mensualmente del pais dos millones
de pesos, con el consiguiente perjuicio
para la economia nacional.

Por lo demas, este asunto de las ven-
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tajas o desventajas del procedimiento
Guggenheim es una cuestibn accesoria;
no hay datos suficientes para juzgarla
con pleno conocimiento, ya que sjempre
se estrella con el secreto de ciertas cifras.

La cuestidén principa! es la forma co-
mo se han determinado los aportes.

El Sefior Huneeus concuerda también
en que la comparacién entre el proce-
dimiento Shanks y el procedimiento
Guggenheim no es el punto fundamental,
pero desea hacer notar que no se ha re-
futado la observacién sobre que el pro-
cedimiento Guggenheim trae consigo,
fuera de los gastos de produccién la
suma de & 100 por tonelada por concepto
de servicio de deudas. Se ha declarado
que el costo de una planta para un mi-
Uén de toneladas de capacidad es de
40 millones de dollars. Asumiendo un
valor de 400 millones de pesos para una
planta con 1 300 000 toneladas de ca-
pacidad, resulta que €l valor de las ins-
talaciones Guggenheim es de 400 millo-
nes de pesos, mientras que el aporte de
los sefiores Guggenheim ha sido avalua-
do en 2 200 000 millones de pesos.

El Sefior Riveros observa que, en ese
aporte estd incluide el F. C. de Tocopi-
lla fuera de varias plantas Shanks de
la Compafiia Lautarc y de las instala-
ciones en los puertos, etc.

El Sefior Huneeus acepta esta recti~
ficacion; pero insiste en que ella no resta
fuerza alguna a su argurnento, ya que
todos esos otros aportes no podrian ava-
luarse en mas de $ 200 400 €00.

Frente al aporte de los Sefiores Gug-
genheim estd lo que se paga al Estado
por la totalidad de sus reservas salitra-
fes y por la renuncia a los dereckos de
exportacion.

Por esto, no hav que desviar la dis-
cusibn a un punto de importancia se-
cundaria. Existen Oficinas Shanks que
producen tan barato como las Oficinas
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Guggenheim, de modo que la compara-
cibn entre ambos procedimientos es muy
relativa.

El eje de 1a cuestion es la revision de
una negociacion ya hecha y el mejora-
miento de las condiciones en que quedan
los intereses fiscales, los que fueron to-
tal y absolutamente postergados.

El Sefior De Castro hace ver que la
circular citada por el Seflor Weistein en
la sesién anterior esta en totai desacuer-
do con el informe dr la Sub-Comisién
de sporte y cita, en apovo de esta afir-
macidn, varias cifras de aportes como
las de Grace Sloman, por ¢jemplo, que
son diferentes segin se las consulte en
la circular firmada por el Sefior Capre-
len Smith o en <l Informe de la Sub-
Comisidn de Aportes.

El Sefier Riveros observa que en esta
circular se trata de un Balance pro-for-
ma del Seflor Cap-elen Smith el cual
noe ha sido aprobado por el Directorio
de la Cosach. Puede explicar la diferen-
cia mencionada por el Sefior De Castro
respecto a las Oficinas Sloman, la cual
se debe a que los bones fueron avaluados
con un 109 de recarmo. No conoce a
que se debe la diferencia indicada para
Crace. Insiste en que este Balance no ha
sido autorizado por nadie.

El Sefior De Castro replica que, en
todo caso los datos suministrados por el
Sefior Riveros demuestran que hay aqui
una grave irregularidad en la constitu-
cidn de la Compariia.

Siguiendo en sus observaciones hace
notar que €l Sefior Avala ha manifesta-
do que las Compafias podian recurrir al
arbitraje del Presidente de la Repablica
o acogerse al Art. 39 de la Ley. Esto sblo
se reflere, sin embargo, a las Compaiifas
que no tuvieran compromiso alguno an-
‘terior. Por otra parte, posterformente, el
decreto-ley N.# 12 hizo aiin mas iluso-

rio este recurso impidiendo atin acogerse

al Art. 39,

Fl Reglamento de la Ley dictado por
otro decreto ley pusc todavia més tra-
bas al trabajo de las Compafifas inde-
pendientes.

Refiriéndose en seguida a las Compa-
filas subsidiarias, hace notar que tienen
este caracter las dos Compafias nortea-
merjcanas. Es un caso Unico en Chile
el de estas Compafifas que conservan
sus bienes a su nombre, haciéndose car-
go la Cosach de todas sus deudas. Se-
gin el decreto-ley IN.® 12 son subsidiarias
las Companias cuyo 80% pertenezea
a la Cosach o a una Compafiia en la cual
tenga ingerencia la Cosach. De aqui
resulta que la Compafifa Lautaro es una
subsidiaria indirecta.

Tiene en sus manos el «Times de
Londres» en el cual se hace la relacion
de la {ltima Junta de Accionistas de la
Compariia Lautaro. En esta Junta, los
accionistas protestaron duramente del
procedimiento seguido con ellos v mani-
festaron que, sntes de iniciar accidn ju-
dicial alguna esperarian la resolucidn de-
finitiva del Gobierno de Chile, ya que no
podian concebir gue un Gobierne man-
tuviera semejante absurdo.

La Cosach se declard legalmente ins-
talada el 12 de Abril por el decreto ™N.°
28727, 5i sOlo se anulara este decreto,
quedaria de hecho anulada la Cosach.

Para el establecimiento de las Compa-
filas subsidiarias se dictd el decreto
N.e 2935 de 29 de Abril. Este decreto
declara ‘neidenta'mente que tienen caréc-
ter de subsidiarias las Compaiifas Lautaro
v Anglo Chilean, Luego, después de ins-
talada legalmente la Cosach se establecen
las Compaiiias subsidiarias cuande de-
kiercn hacerlo ances,

El Sefior Fontaine pide la palabra y
lee la siguiente disertacidn:
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Dado el terreno en que debo colocarme
en este debate, creo muy prohable que
no voy a agradar a los amigos ni a los
enemigos de la Cosach. INo vengo, pues,
tras el halago de obtener aplausos; por
el contrario, muy probablemente seré
censurado, con tanta mayor energia cuan-
to mayor sea el apasionamiento de los
que han tomado posiciones en esta dis-
cusion.

5i intervengo en este debate es porque
estoy convencide de que es mi deber
hacerlo: como chileno, por cuanto se es-
t4 discutiendo un problema de vital im-
portancia para el pafs; como miembro
del Instituto porque l: debo el concurso
de los antecedentes que conozeo a [in
de que sean tomados en cuenta en la
resolucibn que se adopte.

I. PoSICION DEL INSTITUTO FRENTE AL
ESTUDIO DE LA COSACH.

He expresado con toda frangueza y
detenimiento al Serior Presidente del
Instituto mis puntos de vista respecto
de la situacion de la Institucion frente
a este debate. No creo oportunc exten-
derme en un anilisis de esto, gue con-
cierne stlo al Instituto, en una asam-
blea publica como la presente.

Antecedentes —Aungue sdlo he tenido
oportunidad de concurrir a las Gltimas
reuniones que se han efectuado aqui
para estudiar la actual {orma de consti-
tucidn de la Cosach y no tengo copia
de las conclusiones o puntos de discusidn
que se han presentado, me ha parecido
ver que, no obstante que la mayoria de
los presentes ha eludido, en general, el
hacer alusiones © imputaciones perso-
nales, se ha transparentado en mas de
una exposicién o réplica, cierto descono-

an

cimiento del verdadero rol que han juga-
do la Superintendencia del Salitre y al-
gunos funcionarios.

Como antecedentes del estudio, creo
Gtil esclarecer este punto.

En primer lugar, la Superintendencia
de Salitre no propicid la formacion de la
Cosach ni tuvo a su cargo su prepara-
cion. Se cred para ello una Comisién
especial.

El Consejo de T omento Salitrero que
formaba parte preponderante de fa Su-
perintendencia no tuvo intervencién al-
guna en tales gestiones, ni se llevaron
para su pronurciamiento y discusion
esos antecedentes.

El entonces Superintendente de Sa-
litre Sefior Edmunde Delcourt, no fué
partiderio de la Cosach v puedc atin de-
cir, que oportunamente recomendd al
Gobierno que reunjera una Comisidén de
expertos y de personalidades de presti-
gio conocedoras de la industria para que
estudiara una solucién de conjunto del
problema salitrera.

En lo que a mi respecta, puedo probar
también que no estuve de acuerdo con
la formacién de la Cosach y que oportu-
namente hice las objeciones del caso ante
los funcionarios correspondientes, o el
Gobierno.

5i manifiesto aqui que estimo que pu-
do encentrarse soluciones més favora-
bles del problema salitrero, no hago si
no mantererme invariablemente dentro
de las convicciones que he sostenido des-
de el primer momento.

Por los motivos que explicaré mas ade-
lante, no creo oportuno el exponer ahora
cudles fueron las diversas razones gue
me movieron a atacar la formacién de
ia Cosach, vy si aludo a esto es solamente
cont el objeto de que no se piense que yo
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vengo en el cardcter de propiciador de
esa entidad, a favorecerla directa o in-
directamente.

La circunstancia de haber sido con-
trario a [a formacion de la Cosach, por
cuanto creia que se podia encontrar
otras soluciones mas favorables para los
intereses fiscales y especialmente nacio-
nales y mi actuacidn como funcionario
de la Superintendencia me han permi-
tido profundizar un poco en la mente y
era el espiritu de los organizadores de
esa entidad. Aungue en franca contrapo-
sicién de ideas con ellos, debo reconccer
que hasta este MOomento no tengo mo-
tivo alguno para pensar que ellos no
hayan procedido con perfecta buena fe,
convencidos de haber encontrado una
solucidn muy conveniente para Chile.

El mantener una opinidn contrapuesta
no da derecho para negarles a ellos la
posibilidad de tener razdn, pensar de
otra manera es colocarse en el terreno
de la intransigencia y atribuirse una infa-
libilidad de la cual, por desgracia, todos
los presentes carecernos.

ALGUNAS OBSERVACIONES

DEBATE

SO0BRE EL

Para hacer resaitar lo muy discutido
que en general son los argumentos es-
grimidos en pro y en contra de la Co-
sach, voy a hacer algunos breves comen-
tarios respecto de observaciones que se
han hecho en el curso del debate.

Refiriéndose al periodo anterior a la
formacién de la Cosach, se ha censurade
que el Ministerio de Hacienda obligara
forzadamente a los industriales salitre-
ros a un aumento desconsiderado de la
produccidn.

Conviene tener presente que el Go-
bierno no podia obligar meaterialmente
a los industriales 2 que aumentaran su
produccién mas alld de lo que ellos esti-
maran racional hacer y que solamente
podia estimularlos a ellos. El estimulo
empleado [ué en un tiempo el asegurar-
les un precio minimao de venta, v en otro,
¢l pagarles una bonificacién por expor-
tacion.

Sin perder de vista que cualquiera
que fuese el procedimiento adoptado,
era de todos modos indispensable que
el Fisco alivianara la pesada carga del
derecho de exportacién, insostenible en
las condiciones en que se encontraba la
industria salitrera, debe reconocerse que
el curso rapidamente ascendente del
volumen anual de ventas, justificaba el
abrigar buenas expectativas para el
futuro.

No hubiera sido légico que el Fisco
se mostrara pesimista.

Producido el decaimiento de las ven-
tas muchos han sido los que han criticado
el aumento de la produccién v, sin olvi-
dar lo facil que es criticar sobre la base
de hechos consumadcs, cabe pregunt'ar,
(qué habrfa dicho la opinién ptblica,
qué habrian pensado las clases trabaja-
doras si el Gobierno hubiera tendido a
limitar la produccién con la consiguiente
desocupacion de obreros y de empleados?
(Ne se hubijera dicho que el Gobierno
por cautelar los intereses a los Capita-
listas de los industriales salitreros, habia
sacrificado los intereses del Fisco y las
necesidades de trabajo de la clase obrera?

Se ha censurado también el procedi-
miento seguido para fjar la cuota de
incorporacidn de cada Compaffa en
la Cosach, sefialando que el Gobierno
hubiera debido asumir el papel de regu-
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lador o de 4rbitro para hacer méas equi-
tativas esas asignaciones,

Yo respeto esta opinidn asi como la
de los gue piensan que pudo buscarse
tercercs Arbitros para que zanjaran la
dificultad de los avalios de aportes de
jngreso, pero, en lo que respecta a la
posible gestion del Gobierno como ar-
bitro, conviene tener presente que siende
que el Fisco entrarfa como el socio més
importante, si el Gobierno hubiera inter-
venido en los avallos de los aportes de
ingreso se hubiera podido atribuir a toda
la organizacién de la Cosach un caracter
de expropiacion oficial obligada, con los
consiguientes peligros de reclamaciones
internacionales, esto sin considerar el
riesgo en que hubieran puesto su repu-
tacién los funcionarios que el Gobierno
designara para marcar lineas divisorias
en ese mar tumultuoso de encontrados
intereses pecuniarios.

OBJETC DE ESTA EXPOSICION

De propdsito he evitado el entrar a
fondo en el estudio de las objeciones for-
muladas en este debate. Hubiera debido
manifestar mi concordancia con unas y
mi desacuerdo con otras, o a lo menos,
con el alcance con que han sido presen-
tadas, v aunque me merece el mayor
respeto mi apreciado ex Jefe don Ricar-
do Ayala, disiento de muchas de sus opi-
niones, reconociéndole ampliamente una
recta y sana intencion,

Mi abstencién obedece a la conviceidén
que me asiste de que este debate no es
OpOrtuno.

Antes de entrar a estudiar las cuestio-
nes que convendria corregir, creo es
necesario saber primero si tal correccidn
serd posible en la practica.

Si después de un prolijo analisis y de
un detenido estudio llegéramos a la con-
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clusién de que los altos intereses del pals
aconsejan alterar tal o cual disposicién
de la ley o forma de aplicacion, o modi
ficacidn introducida por decretos pos-
teriores, (qué habremos obtenido si nhos
estrellamos ante una imposibilidad legal
o practica’ Creo que nada de provecho
para el pafs, y si mucho de perjudicial,
pues no hay duda de que este debate si
no ha de llegar a una finalidad concreta
positiva no puede menos que dafiar los
intereses de la Cosach y en consecuencia
los del pais y del Fisco en ella compro-
metidos.

Si supiera que de un estudio de! Ins-
tituto pudiera resultar una modificacién
efectiva de la Cosach, favorable a los
intereses del pals, prestaria gustoso mi
modestec concurso para analizar deteni-
damente cada una de las objeciones, cada
uno de los reparos formulados hasta
ahora, mucho de los cuales coinciden
con las obhservaciones que oportuna-
mente representé.

Pero, mientras no se establezca que
hay tal posibilidad, considero y considera-
ré que este debate no solamente no es
benelicioso, sino perjudicial porgue sem-
brara la desconfianza en nuestra indus-
tria en su forma actual de organizacion
entre los medics de capitalistas extran-
jeros con cuyo concurso nos es indispen-
sable contar al mismo tiempo, que alen-
tard a nuestros competidores la esperan-
za de ver disgregada a la industria sali-
trera en su hueva organizacion, cuya
eficiencia tantc se habla ponderado.

Par esto, estimo que antes de proseguir
en este debate convendria cue se consul-
tara al Colegio de Abogados para saber
si serfa legalmente posible que ¢l Go-
bierno encarara una revision de la forma
actual de constitucidn de la Cosach,
asi como también necesitamos saber si
tal revision seria compatible en la situa-
¢cién de ligazones econdmicas que exis-
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ten actualmente entre el Fisco y la men-
cionada Compafifa de Salitre de Chile.
Este punto podrfa consultarse al Sefior
Ministro de Hacienda.

Si ambas respuestas fueran afirmati-
vas podriamos ir al estudio del problema
con la esperanza de seguir fieles a nues-
tro imperativo profesional: proyecta pa-
ra construir. _

Lo contrario seria alimentar esteril-
mente el fuego de las recriminaciones y
de las criticas en estos momentos en que
més que nunca el pais necesita el concur-
so de todos los ciudadanos, la estrecha y
mutua unién de todos, para salvar las
difficiles circunstancias actuales.

En consecuencia, dejo presentada la
proposicion de que se suspenda este de-
bate para consultar al Sefior Ministro
de Hacienda, respecto de sj serfa préctico
y legalmente posible una revisién o re-
forma de la actual forma de constitucion
de la Compafifa de Salitre de Chiles.

Terminadas las observaciones del Se-
fior Fontaine, el Seficr Navarrete la-
menta no haber asistido a las sesiones
anteriores para estar completamente en
antecedentes de lo discuticio, pero quiere
observar, respecto a lo dicho por el
Sefior Fontaine, dado los antecedentes
del Instituto de Ingenieros, no puede
hacer el cargo que las discusiones han
sido llevadas con un caricter de apasio-
namiento. Esté seguro que esto no ha po-
dido ser asi. El Sefior Fontaine ha in-
currido ademds, en una contradiccion,
pues ha empezado por manifestar que esta
en la obligacitn de aportar su concurso
a las deliberaciones del Instituto ¢» in-
genitros, pero ht terminado negéndole
ese concurso hasta que no se haya con-
suitado al Colerio de Abogados v al
Sefior Ministro de [Hacienda.

El Sefior Navarrete estima que hay
obligacion de estudiar este asunto de
vital importancia para el pais. Paises ex-

tranjeros nos han criticado duramente
por esta negociacidn y es por esto de
imprescindible necesidad el analizarla
seria y extensamente. 5{ se llegara a la
conclusion de que tedo ha sido bien
hecho v que nada hav que observar,
tanto mejor; pero, si se llegara a la con-
clusién contraria, habria que decirlo
francamente.

El Sefior Fontaine rechaza la idea de
contradiccidn en sus palabras enunciadas
por el Zefior MNavarrere Su tnica idea
es que antes de discutir v criticar, es
necesaric saber si es 0 no posible desha-
cer ya lo hecho. 5i no lo fuera, serfa
inatil ¥ perjudicial para el pafs, la con-
tinuacion de este debate.

El Sefior de Castro chserva que es
inGitil de pedir la opinidn del Colegio
de Abogadoes, pues ella ha sido ya expre-
sada, declarando por aclamacion que
todos los decretos leyes son inconstitu-
cionales. Por lo demés, este asunto esta
ya en discusidn en la Comisidn Investi-
gadora de los actos Gubernativos, y, en
consecuencia, su suspension en el Ins-
tituto de Ingenieros no podriz evitar
que ella siguiera dilucidandose en la Co-
mision investigadora. No v: por lo de-
més, en esta discusién perjuicio alguno
para la Cosach, ya que los bonos coloca-
dos en Zstades Unidos, Folands, Sui-
za y otros paises, tendrin gue ser respe-
tades v que, en cuanto a los demés bo-
nos que estan en poder de los Salitreras,
ellos no han salido ni podr4 - salir al mer-
cado.

Se concede en seguida la palabra al
Sefior Friliano Lépez, quien expin= lo
siguicnt::

Aunque en el interesante debate, que se
ha mantenido por varias sesiones en el
Instituto de ingeniercs, sobre la parte
legal v econdmica de la formacion de la



Actas

«Compafifa de Salitre de Chiles, se kan
oldo aseveraciones sobre la racionaliza-
cién de las industrias, que estime no son
aceptables en el seno de un ‘nstituro de
Ingeniercs; sin embargo, por no entor-
pecer ese debate, tan interesante v tan
ttil para los que no lo hemos estudiado
e:pecialmente, no ha*{a querido Ilamar
la atencién solre dichas aceveraciones.
Pero, como se ha repetido nuevamente,
que la racionali acién y la mecanizacién
de las industrias es un error, me veo
obligado a tratar el asunto. por ha“er
sostenido lo contrario en articulos pu-
blicad:s el afio pa-ads en los AxaLss
del mismo Instituto.

Ze ha scstenido que los tra~ajos de la
Chicina -Marfa Llena» han fracasado,
porque se han tenido hasta el momento
fuertes pérdidas de dinero en su: casi
cuatro primeros afios de tiaajo. So-re
ello voy & ocuparme a la lizera; no para
jwtificar lo que ahi ha ocurride, sino
para ex;licar c¢dmo se han motivado al-
gunas de esas pérdida~ o algunos de los
grand:s gastos que ;€ estiman no justi-
ficados, lamentando que per:onas mis
indicadas no <e hayan antici-ado a ex-
plicar este asunto téenico, para evitar
errcres de concepto al tratar de apreciar
s rexultadss obtenidos en la Cficina
«Meria Tilena».

Antes, debe recurdar procedimientos
que verdadsramente han fracasado ¢nla
Indust-ia del Salitre de Chi'e:

Hace unos 25 a“os, en tres Oficinas
Salitreras a la vez, se adoptd un nuevo
procedimiento, que usaba cachuchos ce-
rrados de forma distinta de los Shancks,
usaba elevadores de rosario de cangilones
para el caliche acerdrado, ilenaba los
cachuchos y desripiaba muy rapidamente,
valiéndose de tolvas y desniveles, calen-
taba las soluciones con vapor que circu-
laba por serpentines, aprovechaba el ca-
lor seeundario producido en unos cachu-
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chos para calentar otros, y para apurar
la disolucidén removia lz masa de caliche
y liquido con aire comprimiclo. Para ver
modo de consegilir mayores economias,
usaba motores de gas pobre y otros ele-
mentos o dispusitivos que aparentermnente
eran mas econdmicos. Pero esas instala-
ciones dieron mal resultado en el conjunto
y en los cetalles. Habia errores de prin-
cipios y contradicciones; las maguinas
econémicas fallaron también con las con-
dicicnes de la pampa y de la industria;
todo, pues. fracasd; las valjosas instala-
ciones de las ire: Oficinas se perdicrion
integras; nada, nada se aprovechd en las
nuevas Oficinas que huto gque construir
volviendo al antiguo sistema Shan's.

Citaré otro caso ocurrido hace unos
tres afios, para no referirme a otros an-
teriore: de menos importancia: En una
Cficina de Tarapaca se aplicd un proce-
dimiento trasplantado de industrias eu-
ropeas, y aungue andlogo a un procedi-
miento patentado en Chile en 1900 y no
usado, «e patentd v e llevd a ja practica,
levantando las valiosas insta'aciones que
contenian la novedad del sistema, que
para evitar el dafo de las borras hacia
la percolacién circulande los liquidos de
abajo hacia arriba a tra-és do la masa
de calict e, tratand: de contrariar el mo-
vimiento de Hauidos por ef aumento de
densidad—al aumentar sus concentracio-
nes—cn la accidn de la gravedad. Este
proceclimiento fracasd para e! salitre, y
por mas que técnic s nacionales v extran-
jeros, de los mas > pestos que hatia en
Chile, trataron de oftener el éxito e pe-
rado o de in'roducir modificaciones para
ar rovichar con alguno: cambios la- va-
liovas instalacione~—nzda : e «btuvo; hu-
he qu: akand-narl=s; el preeedimi nto
frecasé v la Oficin2 siguié trzbajando
con su antigua ma uina Shanks.

Los cases como los a que me he refe-
rid ; son lo: que llamarcs procedimientos
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que no h.n tenido éxito, que han fraca-
sado.

Veamos ahora lo que ha ceurrido ¢en
la Oficint «Marfa Elena»: La nawura'eza
de sus entorp ¢imentrs y sus censreuen-
cias; la ferm= ¢mmo ha evit :do cont’'niien
los dafios ¥ si ha conregu'do con ello
mejorar les ¢ ndicicnes de trabejo,

Ante todo, estoy de acuerdo con el
sefior Osvaldo de Castro, en que si la
racionglizacion o la mecanizacidn se eva-
geran, o se emplean en los casos no in-
dicados, 1 an de dar malos resultados: la
aplicacidn de el'as debe ser objeto de
prolijos estudios. Y en cuanto a la situa-
citn actual de enorme ces ntia de obre-
ros, hay que considerar que ¢lo viene de
una situacién anormal Onica, que existe
e el mundo entero; creo que en esos
casos debe primar el interés naciona! so-
bre el industrial o técnico; los Cobiernos
que cargan con los gastos que origina la
atencion de los cesantes, deben enten-
derse con industrias mecanizadas
para que paralicen todas las miquinas
que sea prudente y posible, a fin de reem-
pazar sus trabajos por cesantes, viendo
mode de compensar parte siquiera de los
mayores costos que resultar 'n ast para la
industria. Yo me he referido y me refiero
ahora, sé'o al punto de vista téenico; de
acuerdo con e''o voy a ocuparme de lo
ocurrido en la QOficina -Maria Elena-:

El fondo filtrante en los diez grandes
cachuchos, es formado por estera de fibra
de coco que se apova sobre un emparri-
llado de vigas de madera, que de can-an
sobre el fondo ve ‘dadero de "os estangues.
Como se saca el ripio con dragas, aunque
dejan al Gitimo sin sacar una ligera capa
protectora del mismo ripio, con frecuencia
la cuchara o evcavadora hivalva de la
draga dafiaba [a estera de coco, sin que
se notara, hasta que al correr los caldos
arrastra’ an ripios y sa'fan turbjos. Los
dafios se 1eparaban ficilmente, pero los
perjuicios producidos eran grandes, repre-
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sentaban mucho dinero. Para evitar esas
roturas del fondo filtrante vy las que pro-
ducen picas ¢'n que se remueve la masa
apretada sobre ese fondo, en las que se
I'aman fondadas tapadas por caliches
boriosos se piotegid ‘a estera de fibras
de coco con filas de rieles colocados so-
bre ella y correspondiendo a las vigas de
madera. Esas parrilias se llaman - fond:s
de riel: y han evitado en gran parte lcs
costosos periuicios ocurridos; pero, por
la naturaleza de es- trabajo de protec-
cion demord en realizarse, para evitar
entorpecimientos ¢n la elabrracibn que
no pedia cu pend rse més que d: tarde
en tarde pero esos mismes fond:ns siguen
trabajando bastante bien.

Transformaciones, costosas en dinero,
fueron los cambios de motores Diessel
de 4 de las dragas por motores eléctri-
cos, que dan mas eficiencia v menos
costo a los trabajos de excavacion, como
pude comprobar con dos dragas que me
correspondié recibir, hacer arrrar y hacer
trabajar como prueba durante un afic en
casos desfavorables en una Oficina de la
Zona de Antofagasta. Asi y con otras
mejoras y refuerzos, todas las dragas v
palas mecénicas trabajan ahora en bue-
nas condiciones en «X"arfa Elena».

La cristalizacién del salitre que iba a
las canchas, se hi o al principio mal en
la Cficina ~Marfa Elena:, porque era
obligadamente muy fina a causa de la
poca coneentracion y ia movilidad de los
caldos, por la baja temperatura de cris-
tali-acidn y por la rapider con que se
veriica, no dando lugar al crecimiento
de los cristales. Esos cristales pequefos
presenitan mucha super!cie de contacto
vy con la higroscopicidad del :alitre se
produce la cementacion o endurecimiento
en forma que lo recha-a el comercio.
Se nece it por ello recurrir a la grant-
lacion del salitre, como lo hacen también
algunos de los sintéticos. La primera
planta de granulacidn origind grandes



gastos, porque los hornos donde se fundia
el saliire a 360° C se destruian; se ne-
cesitd usar ladrillos especiales y dar a las
alba?ilerias dispositivos adecuados para
que dieran buen resultado. Como esa
construccidn d-mord en funcionar bien,
se astd bastante dinero en recri tali-ar
el alitre, tratindolo en caliente en los
cachuchos y bateas del . istema Chanks
en la Ofcna «Coya Surs. Para mejorar
las endiciones de la granulacién, hubo
que ha er una regunda planta, cad: una
coz pleta cuesta sus 24 millone: de pesos
de 6 d. Pero aora se granula en buenas
condi iches y no sdlo el salitre de «Ma-
rfa Elenas, sino tambi'n el de la Ofcina
«Pedro de “Valdivia  No ha fracasado
pues la granulacidn del salitre.

Los intercambiadores de temperarura,
donde lay aguas madres recuperan ef
calor que lievan los ca'd s, enfrisndolos
y cristali. dndoles su salitre, también tu-
vieron sus fallas, originando fuertes gas-
tos y pérdidas en esa parte del proce:o
de elaboracidn, porque los wbos de co-
bre y bronce, que se usaron por rer rre-
jores conductores del calor, se rompian,
entorpeciendo seriamente el trabajo, hasta
que fueron reem-lazados por tubos de
fierre que permiten mejor !a limpieza de
los cristales. Lo misnmio se hiro en los
otros jntercambiadares de temperaturas
¥ con al-unas mejoras més; esos apara-
tos funcionan en condiciones aceptables
y no producen daf.os.

Por dltimo, me referiré a la poca tem-
peratura que se dispu.o al empezar, que
no alcanzaba a 30~ (C., cuando se necesi-
taba unos fU°, parque no habia mas que
7 motores Dieel de 1477 H. P en la
Cficina para prod: cir "uerza; compraban
corriente entonce: a huquicanata; pero
una ve: gue funciond uno de los nuevos
motores e S107 LT se dispusc de mas
calores perdido=, pudiendo llevar las =o-
luciones para caldos a 40° de tempera-
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tura, aumentando la eficiencia de las
operaciones. Aumentando mas era tem-
perrtura, mejoraran rmas los resultados,
como ha pasad: en la planta de filtros.

Como e ve, lo o.urrido en las partes
enumeradas, ha re:ultads durante el re-
riody de experimentacion en una planta
enorme, de sistemas nuevos de trabajo
en la Indu:tria del Salitre Pero, en ge-
heral no han fracasado esas in talacio-
hes, ni tamprco el conjunteo, puesto q e
actualmente «Mar'a Elenas est§ traba-
jando en buenas condiciones y con costos
bajo:. Y la Cficina - Podro de Valdivias,
del mismo sistema, ha emperado sin en-
torpecimientos y con costos mdés hbajos
alin, porque estd elaborand> caliche: de
ley méas a‘ta.

Considerando  sélo el punto de visia
técnico, acepto la aseveracién de que
nadie puede negar la importancia de la
raciohalizacion de las indu-trias, con ma-
vor razén la del Ralitre de Chi'e, que
tiene cimpetidores podero o< Re~pecto
alo que el sefior Osvaldo de “astro ha
tenido a bien d:cirme, que en !rancia
no e acpta la racionai a ifn y meca-
ni acidn de las indu trias. tengo que de-
cir que sobre ¢'lo sélo he leido que los
socialistas franceses las crit’can porque
las sup-nen exreriencias de! capital smo
para amentar =us utilidades; pero acep-
tan la racionalizacién de ‘as ind strias
los sociali~tas a'emanes y todos los téc-
ncos, que ven en eila el re'uro para
mejorar la eliciencia d= las in:ta’aciones
¥ para bajar los costos de las industriasz.

El Sefior Navarrete se refiere al signi-
ficado errdneo que se ha dade en Chile
a la palabra racionalizacién. La raciona-
lizacibn se rafiere, mis bien a la parte
comercial que a la parte técnica. En
Chile se ha maquinizado, pero no se ha
racionalizado.

El defecto de la maquinizacién es que,
cuando la produccién debe ser restrin-
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gida, el precio de costo unitario sube
enormemente. La maquinizacion se acon-
seja cuande la produccidn no puede ser
sino constante o cuando la mano de obra
es cara; pero ningunio de estos factores
se encuentra en Chile.

La maquinizacién es especialmente
perjudicial para la economia nacional
porque hay que exportar oro con el fin
de pagar la maquinaria y servir los in-
tereses del capital

El Sefior [1uneeus se refiere a que el
Sefior Fontaine parece atribuir & algunos
de los que han tomado parte en la discu-
sion, un propdsito de agresién a la Cosach;
cree ver amicos y enemigos de ta Cosach.
Sin embargo, la dnica cuestidn en estu-
dio ¥ que ha sido planteada a la conside-
racion del Instituto es el porvenir de la
industria salitrera.

La opinidn extranjera se podria alar-
mar si el Gobierno pidiera informes a
sus técnicos sobre si se puede o no di-
solver la Cosach. Pero a nadie puede
alarmar que Jos Ingeniercs de Chile es-
tudien este problema.

Se ha mantenido en las sesiones el
mejor buen espiritu. EI ha propuesto al-
gunas'“ conclusiones; pero no pretende
que ellas sean las mejores. Sdlo las ha
enunciado para encauzar la discusién.
El Gobierno necesita or opiniones de
distintos grupos para poder resolver en
conciencia.

Termina manifestando que serfa su
deseo que otras personas intervinieran
en la discusién,

Il Senor Presidente expresa que el
sdlo hecho de que el Directorio haya
aceptado llevar adelante estas discu-
siones, manifiesta que estd en desacuerdo
con ¢l Sefior Fontaine. El Directorio no
ha puesto mas limitacién a las observa-
ciones de los sefiores asistentes que la de
mantener tranquilidad en los debates.
Esta tranquilidad ha existido en todo

momento y Ia agradece a todos Ios que
han tomado parte en la discusién.

Si, por otra parte, el Gobierno hu-
biera estimado improcedentes estas se-
siones, lo habria manifestado a2l Institu-
to. El Sefior Vice-Presidente de la Re-
pablica ba sido Presidente del Instituto
de Ingenieros.

El Sefior Huneeus manifiesta que, al
iniciar este debate tuvo la oportunidad
de conversar sobre el particular con el
Sefior Trucco, quien le demostré mucho
interés para que se discutiera Ia situacién
de la industria salitrera.

El Seficr Presidente manifiesta que el
debate se cerrarfa en el caso de que asi
se acordara, por agotamiento de la dis-
cusién; pero no por temor a los resultados
que ¢l pudiera tener.

Personalmente, habria deseado que se
hubiera manifestado en el Instituto las
opiniones de la Compafifa Salitrera de
Chile; para ello invitd al Sefior Vice-Presi-
dente en Santiago, el cual creyd indtil
asistir ya que se estaba preparande por
parte de la Compariia una larga exposi-
cion al respecto.

Después de una larga discusion en la
cual tomaron parte los sefiores Wach-
helz, Guzman Larrain, Fuenzalida, etc.,
se acuerda cerrar el debate y no volver a
citar hasta que el Directorio estudie las
conclusiones discutidas. Se citarfa a otra
rueva reunidn sélo en el caso de que
alguien deseara dictar una nueva confe-
rencia sobre el particular. .

El Sefior Navarrete pide que se deje
constancia de que el debate se cierra por
agotamiento de la discusibn v no con
motivo de la indicacidn del sefior Fontaine.

El Sefior Presidente agradece la asis-
tencia y la colaboracidén de todos los pre-
sentes. A su vez, el Sefior Fluneeus agra-
dece al Instituto la ayuda que ha pres-
taclo para la realizacion de este debate.

Se levanta la sesion a las 8.45 P. M.





