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Documentos derivados del

estudio sobre la *“Organiza-

cién Econémica del Ferroca-
rril Trasandinoc”

ACTA DE LA 75.° SESION CELEBRADA POR

EL CONSE]O LOCAL DEL FERROCARRIL

TRASANDINO DE CHILE EL 19 DE ABRIL
pE 1933,

Asistieron los sefiores: Teodoro Sch-
midt, Presidente; Juan Lagarrigue; Ru-
perto Echeverria; A. F. Righton, Admi-
nistrador y el Secretario.

Se leyd v fué aprobada el acta de la
sesidn antérior,

El sefior Lagarrigue, en su caracter de
Director General de los Ferrocarriles del
Estado, expone qué estd de acuerdo con
el sefior Echeverria en que la anexidn de
los servicios del Trasandino a los FF.
CC. del Estado, debe desecharse por ser
antieconémica,

E! sefior Schmidt manifiesta gue esta
de acuerdo con estas opiniones, ya ue,
ademds, por ahora debe mantenerse la
administracion independiente v, sobre to-
do, tomando en consideracidn cue una
vez vuelto a la Administracidn Comtn,
podria entrabar la marcha del Ferroca-
rril, ¥ que, si el Trasandino Argenting ha
contratado todos sus servicios con el Fe-
rrocarril Pacifico, ha sido en vista de las

facilidades que tiene, por estar los Talle-
res en Mendoza, v existir alli una divi-
sién del Ferrocarril, lo que no sucede con
¢l Trasandine Chileno.

Expresa el sefior Lagarrisue que res-
pecto a reparaciones de equipc en la
Maestranza de San Bernardo, no se po-
drian efectuar debido a las dificultades
que existen para adquirir materiales, ha-
biendo sido necesario reducirlas a un
minimurm, ¥, por 1o tanto, no se pueden
efectuar trabajos fuera de los de su pro-
pio servicio, debido a que la Maestranza
tiene una fuerte sobrecarga de trabajo
por la e¢jecucion de elementos y herra-
mientds que antes se traian del extran-
jero.

Agrega el sefior Lagarrigue, que la si-
tuacjon del Trasanding presenta tres os-
pectos: planta minima del personal, con-
trato eléctrico y gastos del Directorio en
Londres.

El serior Schmidt, presenta el siguien-
te proyecto de acuerdo, para ser tratado
en fa préxima sesidn:

1.@ Fijar el personal v rentas basicas
con el minimum propuesto en ¢l estudio
del sefior Echeverria.
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2. La renta se entiende iijada en mo-
neda corriente.

3.¢ El nlimero de empleados y la renta
(jada no podrén ser alterados sin acuerdo
del Consgjo.

4.2 Mensualmente, el Administrador
presentaré al Consejo, en forma compa-
rativa y en formularios especiales, los
sueldos ¥ jornales, y separadamente el
gasto de materiales, todo distribuide por
Departamentos.

5.» Pedir al Gobierno la anexitn del
personal a les beneficics de la Caja de
Retiros y de Previsién Social de los FF.
CC. del Estado.

6.° Estudiar alguna forma de gratifi-
cacidn sobre las entradas liguidas y efec-
tivas.

ACTA DE LA 76.® SESION CELESRADA POR

EL CONSEJO LOCAL DEL FERROCARRIL

TRASANDINO DE CHILE EL 26 DE ABRIL
pE 1933.

Asistieron los Sres.: Teodoro Schmidt,

Presidente; Juan lLagarripue; Ruperto,

Echeverria; A. F. Righton, Administra-
dor y el Secretario,

Se leyd v fué aprobada el acta de la
sesidn anterior.

316.—COrganizacién del Ferrocarril Tras-
andino de Chile.

Se di6 lectura a las observaciones pre-
sentadas por el Administrador sobre el
informe del seftor Echeverria respecto a
la situacion econdmica y organizacion clel
Ferrocarril.

El Consejo, después de un detenido es-
tudio acuerda dar como organizacién su-
perior definitiva al Trasandino Chilerio,
la siguiente:

N.* 1) Un Administrador;
Un Ingeniero Jefe de Operacifn;
Un Contador Jefe.

El Ingeniero Jefe de Operacion estara
bajo la inmediata dependencia del Admi-
nistrador v tendrd a su cargo los servi-
cios técnicos de Via v Obras, Traccitn,
Talleres v Trasporte {Trafico y Movi-
miento}, secundado en cada uno de estos
ramos por los auxiliares que sean nece-
sarios.

N.» 2—La renta de todo el personal
seré fijada en moneda corriente.

N.® 3 —Mientras pueda alcanzarse la
organizacién indicadaen el N.® 1, que no
es posible aplicar desde luego, se fijan
los sueldos en la siguiente forma:

a} El Contador Jefe, sefior R. H. Char-
les, tendra como sueldo basico la suma
de $ 3.000.— m/c. mensuales, efectun-
dose la rebaja ya acordada.

El Jefe de Contral, sefior Carlos Web-
ber, percibira como sueldo basico la can-
tidad de $ 2.500.— m/c. mensuales, sin
aplicarse la rebaja.

b) El Jefe de Traccitn y Talleres, se-
nior Fidel Cabrera, mantendré el sueldo
actual con la rebaja correspondiente.

¢) El Jefe de Via y Obras, sefior P.
Jardine, tendra como sueldo basico la su-
ma de § 2.000.— m/c. al mes, con la re-
baja correspondiente.

d) El Jefe de Movimiento, sefior Elj-
seo Morey, percibird como sueldo basico
la suma de § 2.000.— m/c. mensyuales,
con la rebaja fijada.

N.e 4—Fuera de la crgenizacién su-
pericr indicada en el N.o 1, el resto del
personal v sus rentas basicas seran las
fijadas en el informe del sefior Echeve-
rria.

N.e 5 —EI Censejo acuerda que, mien-
tras dure la situacién actual, se mantiene
la suspensién del escalafon.

N.» 6—Nuevos empleados ¥ modifica-
ciones de sueldos deben ser autorizados
cada vez por el Consejo, siempre que la
renta exceda de $ 500.— m/c mensuzles.

N.e 7 ~-Mensualmente el Administra-
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dor presentaré al Consejo, en forma com-
parativa ¥ en formularios especiales, los
sueldos y jornales, y separadamente el
gasto de materiales, todo distribuido por
Departamentos.

N.¢ 8.---Pedir al Gobierno, que si es
posible, se incluya al personal del Ferro-
carri] Trasandino de Chile a los benelicios
de la Caja de Retiros y de Previsidn So-
cial de los Ferrocarriles de! Estado.

N.° 9.—fsta organizacion comenzara a
regir desde el 1.° de Mayc proximo.

N.e 10.—E] Consejo acuerda, final-
mente, reponer los sueldos bésicos tan
pronto como la situacién econdmica lo
permita.

MEMORANDUM SOBRE LA LABOR REALI-
ZADA POR EL CONSEJO LOCAL DEL TRAS-
ANDINOG DE CHILE

El Consejo 1.ocal que en funijo de 1930
tomb a su cargo las funciones adminis-
trativas del ferrocarril, cont delegacion de
todas las facultades del Directorio de
Londres, ha desarrollado un trabajo que,
en lineas penerales, se concreta en los
siguientes puntes:

a) Organizar la administracién de la
Empresa;

by Equilibrar los gastos con las entra-
das, aun en los minimos de tréfico; y

¢) Fomentar el trafico. )

Cuando el Consejo Local recibié el Fe-
rrocarril, la administracidn se hacia en
com(n, conforme a las estipulaciones del
Convenio de Administracién Unificada
del afio 1922. Tratindese de un Convenio
que no podia ser medificado sine que por
acuerdo de los Gobiernos y de las Em-
presas, el Consejo Local mantuvo hasta
donde le fué posible la administracion
unificada. Antecedentes que no son del
caso rememorar, condujeron, primero, a
2 la paralizacién del trafico ordenada por
¢l Trasandino Argentino, ¥ més tarde, a

la reanudacién de los servicios con la con-
dicién impuesia de suspender el Conve-
nio de Administracidon Unificada por dos

"afios.

a) Organizar la administracién de la
Empresa.—I.a simplificacion de los ser-
vicios queda evidenciada con la formacion
de la planta minima de personal; es asi
como el namero total de empleados y
operarios del Ferrocarril que en el afio
1926 era de 666 individuos, fué reducido
ent 1931 a 445 vy en la planta minima del
presupuesto del presente afio, a 297 en
total.

La responsabifidad que ha correspon-
dido al Consejo al frente de un ferroca-
rril internacional, que no dispone de fon-
dos de reserva y cuyo trafico es de ab-
soluta necesidad mantener afin con los
minimos de movilizacion, por razones de-
rivadas del Tratado de Comercio en ges-
tacion, han indicado al Consejo revisar
todas las posibles organizaciones que fue-
ran eficientes. Es asl como fueron estu-
diadas, en extensos v documentados in-
formes, las sigujentes soluciones:

1.° Anexidn del Trasandino Chileno a
la red de los Ferrocarriles del Estado v
su explotacién como un ramal de dicha
red; v

2.—Explotacitn auténoma del Tras-
andino con el minimo de gastos.

Respecto a la priniera de estas solu-
ciones, los estudios del Consejo permitie-
ron definir las siguientes conclusiones ge-
nerales:

«Que. por ahera, existe imposibilidad
préctica y material derivada del gran re-
cargo de trabajo del personal y de las
instalaciones de los Ferrcearriles del Es-
tado, para tomer sobre si, mediante un
contrato, el manejo v la explotaciion del
Trasandinc Chileno.

«Que, aun suponiendo que esto fuera
posible, el andlisis del costo de explota-
citn, derivado de la planta minima del
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personal del Trasandino v de sus gastos
reducidos, manifiestan que las ventajas
econdmicas que se obtendrfan serfan de
escasa importancia.

«Existen circunstancias debidas a la
escasez de material de traceién y redante
del Trasandino, que hacer imposible la
supresién de los talleres de Los Andes
y la utilizacién, en su lugar, de la Maes-
tranza de San Bernardo, solucién que
habria significade grandes economias.

«Ademas, la anexién del Trasandino a
fos Ferracarriles del Estado no mejoraria
el aspecto politico de la linea internacio-
nal, que impone el trabajo armoénico y
unido de ambas secciones del ferrocarril.
La solucidn en definitiva consiste, sin lu-
gar 2 dudas, en la accién combinada de
ambos Gobiernos para adguiric las dos
secciones del Trasandino,

b) Equilibrar los gastos con las entrardas.
—Tliminada la solucién anterior, el Con-
sejo afrontd la organizacion del Trasan-
dino Chileno como empresa autdnoma
can el minimo de gastos. Al efecto, ¥ des-
pués de una tenaz e ingrata labor, logrd
reducir los gastos de personal en servicio
en forma considerable, mediante supre-
siones de puestos y reducciones tempora-
les de sueldos y jornales. Asi, el total de
empleados y operarios, gue en ¢l afio
1929 al 30 exigia un gastc anual de
$2.264.638.— de 6 d., fué reducido en
forrna tal que las sumas fijadas en el
presupuesto de 1933 para dichos ftems
alcanzan stlo a § 1.278492.— nwneda
corricnie.

El presupuesto anual fué fijado en
$ 3.400.000— moneda corriente, con la
advertencia de que las inversiones totales
en afos anteriores habian sido las si-
guientes:

Afo 1926/27. .
> 1929730,
» 1931/32..

$ 5.188.046.— $ de 6 d.
31947720 — »
2.795.9¢0 — *

Todos los sueldos en oro fueron redu-
cidos a moneda corriente.

El Consejo ha dedicado la més deci-
dida accién para obtener la modif.cacitn
del Contrato Eléctrico, que ha significacle
al Trasandino la mis onerosa y pesada
carga, lo que puede apreciarse sise tiene
presente que el kilowart de energia eléc-
trica resultaba hasta ochenta centavos
moneda corriente v que el gasto total
por afio, derivado de este Contrato, al-
canzaba a més de 800.000 pesos moneda
corriente. El nuevo convenio esti acep-
tado y debe dejarse constancia del alto
espiritu de equidad que la Compaiia
Chilzna de Electricidad ha manifestado
en estos arreglos.

Comparadas las inversiones mensuales
medias de diversos aiios, tenemos los si-
guientes datos:

Gasto melic men-

Afio sual en $ de 0 d.
1929/30. ..\t 369.000
1930/31 ..o 356 000
PO31/32 ... ... PR 233.000

145.000

Presupuesto 1933 ... ..

El término medio de los gastos efecti-
vos mensuales que acusan los partes de
la Contabilidad del Trasandino, indican
que, sin tomar en cuenta las liquidacio-
nes extraordinarias, ajenas al servicio
normal, han aleanzado en el primer se-
mestre de 1933 a § 840835447 § de & d.
lo que corresponde a un gasto medio
mensual de 140.142 § de 6d, o0 sea, a
una suma inferior a la fijada en el pre-
supuesto. Las entradas totales del primer
semestre del presente afio alcanzaron,
descontadas las liquidaciones extraordi-
narias, a 874.609.03 § de 6 d.

En consecuencia, se ha obtenido el
equilibrio de las entradas y los gastos
del semestre, a pesar del trafico reducido.
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N
Si nos referimos al resultado financiero

del afio comprendido entre el 1.° de Julio
de 1932 v ¢l 1.» de Julio de 1933, tene-
mos los sigtiientes resultados:

Las entraclas del afio 1932/33 fueron
de 1.138.656.10 § de 6 d. y las del afio
1931/32 alcanzaron a 1.801.691.13 § de
6 d., o sea, en el Gltimo afio manciero
las entradas fueron 653 .035.03 & de 6 d.
mencres que en ¢l afio anterior,

Los gastos del afic 1932/1933 fueron de
131603064 § de 6 d, los que compara-
des con los del afic 193171932 que alcan-
zaron 2 3.124.199.7¢ § de 6 d, evidencian
una importante economia ascendente &
1.808.169.15 § de 6 d. o sea, de 57 9%,

El resultado fSrancizro del afio 1932/
1933 dejé una pérdida de 17737454 3
detd. contra1.322.50866 § de 6 d. enel
afo 193171932, es decir. un menor défi-
cit de § 1.145.134.12 & de 6 4.

Ll trafico internacional estuve suspen-
dido durarnite el afo 1932/1933 por cinco
meses v en el aifo 1931/1932, por un es-
pacio de doz meses.

Fi presupuesto del presente afio ha
sido caleulado en forma gue el minimo
de personal que se ha dejado en servicio
pueds aterider lzs necesidedes de un
trifico de importazncia que se ha esti-
mado en 42.008 trenes-kilometros al afio.

Como se ve, la situacidn es delicada
v exize una vigilancia permanente de la
Administracitn. Se impone financiar los
gastos del Ferrocarril, atn con los mi-
nimos de las entradas, v esta labor, dada
lz escasez de reservas de capital del Fe-
rrocarril v la imposibilidad de auxilio
fiseal, debe llevarse a cabo a pesar de
todos los  inconveniontes gque puedan
cponerse.  Desgraciadamente, la  lzbor
del Consejo ha sido paralizada en este
mes con motivo de un proyecto de reor-
ganizacidn que estudia el Ministro de
Fomento v que ha restado autoridad al
Consejo.

¢) Fomento del tréfico—FEs sabido que
el carcter politico de este Ferrocarril
internacional, la similitud de la produc-
cidn de ambos pafses, los intereses liga-
dos a las vias férreas anexas en Argen-
tina v las tarifas aduaneras, hecen que
esta via internacional tenga caracteristi-
cas propiss en lo que se refiere a su
tréafico v a los medios de fomentarlo. En
efecto, ia movilizaci®n que en afios nor-
males ha alcanzado a unos 20.000 pasa-
jercs, 24.000 tons. de carga y 25.000
tons. de ganado, ha descendido paulati-
namente por la c¢risis mundial, etc., en
formal tal que, en los siete primercs me-
ses del afio 1933, el total de pasajeros
movilicados de prirera v segunda clase
alcanzé sdlo a 2,308 pasajeros. v el total
de carca en jguzl perfodo de tiempo fué
de 11.112 toneladas. El transporte de
ganado fué nulo.

El Censejo, apreciando la significa-
eitn de estos hechos, ha tratado de de-
finir todas las posibilidades de nuevas
movilizaciones, v, al efecta, ha abordado
el interesante problema de crear el tré-
fico de trénsito a las provincias de Cuyo
por ef puerto de Valparafso. Esta acti-
vidad sz concreta en e} informe dencimi-
nado «Z! Ferrocarril Trasandino y su
influencia en el comercie de las provin-
cias de Cuyos, dado a la publicidad, en
el cual se analizan Jos siguientes facto-
res: consideraciones sobre la adminis-
tracién general, recursos de accién, ¢stu-
dio de las posibilidades de trafce, mer-
caderias extranjeras a Argentina y de
trinsito por Valparaise, riqueza y capaci-
dad consumidora, nuestro puerto prin-
cipal como puerto de importacion a dichas
provincias, relaciones comerciales y de
crédito de Mendoza, problema ferrovia-
rio argentino, cuadros comparatives de
los costos de movilizacién de Mendoza a
Valparafso v de la misma cjudad a Bue-
nos Aires v Rosario, necesidades que
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hay que satisfacer, elementos de que hay
que dotar a! Trasandino, vagones frigo-
_ rificos y para transporte de combustibles
liquides, ¥ accidn v propaganda en las
provircias argentinas para crear ¢l nuevo
tréfico. Concluye el estudio estableciendo
quie la aplicacion del programa propuesto
podria sighificar la obtencidn para cl
Trasandino de un trdfico hasta de unas
70.600 toncladas anuales importadas por
el puerto de Valraraiso. De este estudio
se derivd la creacion del cargo de Agenite
Comercial del Trasandino Chileno en
Nendoza v la dictacidn de las normas
de trabajo para conseguir les {ines de
esta propagandz.

Motivo de atencién de parte del Con-
sejo ha side el problema de suprireir les
trasbordos, v, al efecto, patrocing la so-
lucidn llamada del <cambio de hogies»
que permitiera, a cualguier vagon de los
Ferrccarriles del Estado o del Ferroca-
rril Buenos Aires al Pacifico, circular
por ¢l Trasandino sin trasbordo. Al
efecto, ordené la transformacién de un
vaghn de los Ferrocarriles del Estado v
evidencid précticemente la conveniencia
de esta schucidn, que haria posible, conun
arreglo scencille en ¢l equipo de los fe-
rrocarriles adyacentes, la circulacion di-

recta entre Sartiago, Valparafso, Men-
doza y Buenos Aires, de la carga.

El Consejo ha apreciado la importan-
cia de crear el trélico local, propio del
Trasandino Chileno, y ha considerado de
necesidad establecer en la Cordillera de
Les Andes, centros de turismo v de ex-
cursiones ligadas al Terrccarril. Al efec-
to, se encuentra instalado en la Laguna
del Inca un pequefio hotel con elemen-
tos variados para atender y recrear a los
visitantes. El pdblicc ha recibido estas
irticjativas con el mayor interés, El Con-
sgjo Local considera de gren importancia
dar todo impulso a estas iniciativas que
asepurarén en el futuro gran aluencia
de viajeros al Ferrocarril.

El pregrama de accién quedd parali-
zadn.—Desde principios de agosto préxi-
me pusade, la accidn del Consejo Logal
ha quedado suspendida por cuanto el
sefior Ministro de Fomerito hizo saber
que deseaba introducir algunas modifi-
caciones en la organizacion superior de
la Administracidén del Ferrocarril.

Santiago, dicierrbre de 1933 ~—(Fdos )
—fuen Lasarrigue —Teodoro Schmidt—
Ruperte [eneverria, Miembros del Con-
sejo Local del Trasandino Chileno,





